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1 OBJETO

1.1 A presente Politica de Remuneracao (“Politica”) estabelece as diretrizes que
deverao ser observadas quanto a remuneracao dos membros do Conselho de
Administracao, da Diretoria Estatutaria e dos Comités de Assessoramento ao
Conselho de Administragao (em conjunto, os “Administradores”), bem como dos
membros do Conselho Fiscal (quando instalado) da COMPANHIA BRASILEIRA DE
SERVICOS FINANCEIROS (“Companhia”).

1.1.1 A remuneracao global dos membros do Conselho de Administracao,
da Diretoria Estatutéria e do Conselho Fiscal (quando instalado) devera ser
fixada pela Assembleia Geral, sendo que, em relacao ao Conselho Fiscal, a
remuneracgao sera fixada na Assembleia Geral que os eleger, respeitando os
valores minimos estabelecidos por lei e os limites da remuneracao global fixada
em Assembleia Geral.

1.1.2 Cabera ao Conselho de Administracao, a seu critério, fixar a
remuneragao individual dos membros do Conselho de Administragao, da
Diretoria Estatutaria e dos membros dos Comités de Assessoramento, dentro
do limite global da remuneracao da Administracao aprovado pela Assembleia
Geral.

2 PRINCIPIOS

2.1 A presente Politica tem como principais objetivos: (i) alinhar os interesses
da Administracao e os objetivos da Companhia, utilizando como base as melhores
praticas adotadas pelo mercado; (ii) gerar resultados e aumento de valor da
Companhia considerando também os aspectos sociais e ambientais; e (iii)
reconhecer a contribuicao e retencao dos profissionais, com base em referéncias
de mercado.

2.1.1No que tange a remuneracao da Diretoria Estatutaria, esta deve ser
formulada em observancia com a presente Politica, de forma que (a) esteja
vinculada a resultados, com metas de curto e longo prazos relacionadas de
forma clara e objetiva a geracao de valor econémico para a Companhia; (b)
evite a criacao de desafios inatingiveis ou inconsistentes, que induzam a
Diretoria a expor a organizagcao a riscos extremos ou desnecessarios; (c) seja
justa e compativel com as fungdes e os riscos inerentes a cada cargo e
devidamente contabilizada; (d) nao estimule agées que induzam os Diretores a
adotar medidas de curto prazo sem sustentacao ou que prejudiquem a
organizacao no longo prazo; (e) tenha uma estrutura de incentivos que deve
incluir um sistema de freios e contrapesos, que indique os limites de atuagao
dos envolvidos e evite que uma mesma pessoa controle o processo decisoério e
a sua respectiva fiscalizacao; e (f) evite o carater imediatista das metas
relacionadas a remuneracao variavel.
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2.2 Os principais principios que norteiam a presente Politica sdo: (i) a aplicacao
de critérios e principios éticos e técnicos de valorizagao e administragao das
diferentes estruturas funcionais da Companhia; e (ii) assegurar a manutencao de
padroes de equilibrio interno e externo, compativeis com as responsabilidades de
cada cargo e competitivos ao mercado de trabalho, regulamentando critérios e
estabelecendo controles administrativos capazes de responder as diversas
necessidades da Companhia.

2.3 Os Administradores e os membros do Conselho Fiscal (quando instalado)
poderao ter componentes de remuneracdes, condicoes e beneficios diferentes,
que serao estabelecidos de acordo com especificidades relacionadas ao tempo
dedicado, conhecimento técnico, experiéncia, participacdao em Comités de
Assessoramento, dentre outras caracteristicas.

3 COMPOSIGAO DA REMUNERAGCAO

3.1 As razoes que justificam a composicao da remuneracao dos
Administradores sao incentivos paraamelhoria de sua gestao e aretengao de seus
executivos, visando ganho pelo compromisso de resultados de curto e longo
prazo.

3.2 A remuneracao global dos Administradores podera ser constituida pelos
seguintes componentes: (i) remuneragao fixa; (ii) remuneragao variavel; (iii)
beneficios; (iv) remuneracao baseada em acodes; e (v) outros que o Conselho de
Administracao venha a determinar, observado o limite aprovado anualmente em
Assembleia Geral.

3.21 Além da remuneracao prevista para os membros dos Comités de
Assessoramento, aqueles que porventura também participem de outro érgao da
Companhia poderao ter sua remuneracgao atribuida a um ou mais cargos que
ocupem, respeitados os limites estabelecidos nas normas aplicaveis a
Companhia.

3.2.2 Cabera ao Conselho de Administragcao determinar a proporcao de
cada componente da remuneracao dos Administradores, dentre aqueles acima
relacionados.

3.3 Remuneracao fixa

3.3.1 A remuneracao fixa tera como objetivo a compensacgao direta pelos
servicos prestados, em linha com as praticas de mercado.

3.3.2 A remuneracgao fixa dos Administradores e dos membros do Conselho
Fiscal sera baseada nas responsabilidades do cargo e experiéncia individuais.

3.3.3 A remuneracao fixa podera ser revista anualmente, a critério do
Conselho de Administracao, de forma que seja adequada as praticas de
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mercado ou atualizada monetariamente.

3.34 Para os membros do Conselho de Administracao, a remuneracao fixa
€ paga mensalmente, nao havendo honorarios adicionais por participagao em
comités de assessoramento ao Conselho de Administracao.

3.3.5 Para alguns membros externos de Comités de Assessoramento do
Conselho de Administracao, a remuneracao fixa pode consistir em honorarios
mensais. E possivel, no entanto, que membros de determinados comités nao
fagcam jus a nenhuma remuneragao.

3.3.6 Para os Diretores Estatutarios, o componente fixo consiste em pro-
labore, composto por pagamentos mensais ao longo do ano.

3.3.7 Os membros do Conselho Fiscal, quando instalado, farao jus somente
aremuneracao fixa.

3.4 BRemuneracao variavel

3.4.1 A remuneracao variavel tera como objetivo direcionar as acdes dos
Administradores ao cumprimento dos objetivos estratégicos da Companhia,
visando atender aos interesses de seus investidores, de seus clientes e demais
stakeholders da Companhia, sujeitando-se ao atingimento de metas individuais
e coletivas.

3.4.2 Os montantes a serem atribuidos no ambito da remuneracao variavel
deverao resultar de processo de avaliacao objetiva e subjetiva do participante,
sendo que a avaliagao objetiva podera resultar do cumprimento de metas
anuais estabelecidas em contrato de gestao, enquanto a avaliagao subjetiva
sera aquela realizada por superiores, pares e/ou subordinados, conforme venha
a ser determinado pelo Conselho de Administracao.

343 A parcela varidvel estaré vinculada ao desempenho da proépria
Companhia, dependendo dos resultados e do alcance de metas individuais.

3.4.4 0O pagamento da remuneracao variavel sera realizado no ultimo
dia util de margo, apds o encerramento do exercicio social avaliado.

3.4.5 Apenas os Diretores Estatutarios podem fazer jus ao recebimento de
remuneragao variavel nos termos desta Politica.

3.5 Beneficios

3.5.1 O pacote de beneficios tem por objetivo oferecer aos
Administradores um pacote compativel com a pratica de mercado.

3.5.2 Os Administradores podem fazer jus a beneficios como assisténcia
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meédica extensiva, assisténcia odontoldgica, seguro de vida, vale refeicao,
auxilio creche, entre outros.

3.5.3 A atribuicao de beneficios pés-emprego ou motivados pela cessagao
do exercicio do cargo podera ocorrer em casos excepcionais, a critério do
Conselho de Administracao.

3.6 Remuneracao baseada em acoes

3.6.1 A remuneracao baseada em acodoes tem o condao de promover o
crescimento e a lucratividade a longo prazo da Companhia, buscando o
alinhamento de objetivos entre os executivos e acionistas da Companhia e
proporcionando as pessoas que estdao ou estarao envolvidas no seu
crescimento, a oportunidade de adquirir um direito de propriedade na
Companhia, estimulando essas pessoas a contribuirem e participarem do seu
sucesso.

3.6.2 A remuneracao baseada em acoes dependera da aprovacao em
Assembleia Geral do respectivo Plano de Opcao de Compra de Acodes de
emissao da Companhia, que podera outorgar a competéncia de sua
administragcao ao Conselho de Administracao.

3.6.3 Observado o Plano de Opgao de Compra de Agdes aprovado em
Assembleia Geral, o Conselho de Administracao podera adotar periodicamente
Programas de Opcao de Compra de Acdes, onde serao definidas as premissas
para outorga e os respectivos beneficiarios.

3.6.4 Apenas os Administradores poderao ser elegiveis ao Plano de Opgao
de Compra de Acoes, a critério da Assembleia Geral.

4 DISPOSIGOES FINAIS

4.1 Qualquer alteracéao ou revisao desta Politica devera ser submetida a
aprovagao do Conselho de Administragao da Companhia. Os casos omissos serao
decididos pelo Conselho de Administragcao da Companhia.
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