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A Administracao da COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS (“Companhia”),
nos termos do artigo 124 da Lei n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada
(“Lei das Sociedades por Agcdes”) e da Resolugcao CVM n° 81, de 29 de margo de 2022,
conforme alterada (“Resolucdao CVM 81"), apresenta a presente Proposta da
Administracao (“Proposta da Administracéo”) relacionada as matérias a serem
submetidas a Assembleia Geral Extraordinaria, a ser realizada no dia 26 de dezembro
de 2025, as 11 horas (“Assembleia” ou “AGE”), a fim de discutir e deliberar sobre a
seguinte ordem do dia:

Prezados Senhores,

(i) A reducao do capital social da Companhia no montante de R$ 462.691.186,22
(quatrocentos e sessenta e dois milhoes, seiscentos e noventa e um mil, cento
e oitenta e seis reais e vinte e dois centavos) para absorcao dos prejuizos
acumulados registrados no balangco patrimonial da Companhia nao auditado
levantado em 31 de outubro de 2025, conforme divulgado pela Companhia, sem
o cancelamento de acoes, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por
Acoes, com a consequente alteragcao do artigo 5° do Estatuto Social da
Companhia;

(ii) A consolidagcdo do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a
deliberagao acima;

(iii) A ratificagcao da contratacao da empresa especializada para a elaboragao do
laudo de avaliacao da CBSF Participacdes Ltda. (hova denominacao da CIABRASF
Participagoes Ltda.) (CNPJ n°® 60.772.259/0001-82) (“CBSF Participacoes”), para
fins da Operacao, conforme definida abaixo;

(iv) Olaudo de avaliacéo da CBSF Participacdes (“Laudo de Avaliacao”);

(v) A aprovacao da celebracao do Instrumento Particular de Compra e Venda de
Quotas e Outras Avencas (“Contrato”) celebrado em 04 de dezembro de 2025
entre a Companhia, na qualidade de Vendedora, a RCHOLDING S.A. (CNPJ
n°10.452.416/0001-02) (“BCH"), controladora da Companhia, na qualidade de
Compradora, e a CBSF Participacoes, na qualidade de interveniente anuente, o
qual estabelece os termos e condi¢cdes da aquisicao pela RCH da totalidade das
quotas representativas do capital social da CBSF Participacdes de titularidade
da Companhia (“Operacao”), nos termos do artigo 122, X, da Lei das Sociedades
por Acdes; e

(vi) A autorizacao para a administragao da Companhia tomar todas as providéncias
e praticar todos os atos necessarios ou convenientes paraimplementacao das
matérias acima, conforme aplicavel.

Para mais informacoes, observar as regras previstas na Resolugao CVM 81 e no Manual
de Participacao e Proposta da Administracéao da Assembleia. Todos documentos
pertinentes a Assembleia estao a disposicao dos senhores acionistas, na sede social
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da Companhia e nos websites da Companhia (http://ri.cbsf.com.br/), da Comissao de
Valores Mobiliarios (“CVM”) (http://www.cvm.gov.br/) e da B3 S.A. - Brasil, Bolsa,
Balcao (“B3”) (http://www.b3.com.br/), nos termos da Resolugao CVM 81.

Sao Paulo, 04 de dezembro de 2025.

SILVANO GERSZTEL
Vice-Presidente do Conselho de Administragao
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COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2025

EXPOSIQﬁO AOS ACIONISTAS E PROPOSTA DA ADMINISTRAgf\O
Senhores Acionistas,

Foram aprovadas, dentre outras matérias, pelo Conselho de Administracao da
Companhia em reuniao realizada nesta data, (i) a submissao da proposta a AGE de
reducao do capital social da Companhia, exclusivamente para absorcao de prejuizos
acumulados, sem cancelamento de agoes e sem que hajarestituicao de qualquer valor
aos acionistas, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Agcdes, com base
no balanco patrimonial da Companhia levantado em 31 de outubro de 2025; (ii) a
segregacao e transferéncia de determinados bens, direitos, obrigagcoes e passivos
relativos, principalmente, a operacao de administracao fiduciaria da Companhia e suas
controladas relativos ao negdcio “CBSF” (“Negdcio CBSF”) para a CBSF Participacoes
Ltda. (nova denominacao da CIABRASF Participacoes Ltda.), subsidiaria integral da
Companhia (CNPJ/MF 60.772.259/0001-82) (“CBSF Participacées” e “Drop Down”,
respectivamente); e (iii) a celebracao de Instrumento Particular de Compra e Venda
de Quotas e Outras Avencas (“Contrato”) entre a Companhia, na qualidade de
Vendedora, a RCHolding S.A. (nova denominacao da Reag Capital Holding S.A.) (CNPJ
n°10.452.416/0001-02) (“RCH”), integrante do bloco de controle da Companhia, na
qualidade de Compradora, e a CBSF Participagcoes, na qualidade de interveniente
anuente, observadas as condicoes suspensivas descritas abaixo. O Contrato
estabelece os termos e condicoes da alienacao, a RCH, da totalidade das quotas
representativas do capital social da CBSF Participacoes de titularidade da Companhia
("Operacao” e, em conjunto com o Drop Down, “Reorganizacao Societaria”).

A eficacia da Operacao esta sujeita a aprovacao, na AGE, da: (i) ratificagcdo da
contratacao da empresa especializada para elaboracao do Laudo de Avaliagao;
(ii) aprovacao do Laudo de Avaliacao; e (iii) aprovacao da Operacao, nos termos do
artigo 122, X, da Lei das Sociedades por Agdes (“Condicao Suspensiva”).

A Reorganizacgao Societaria da Companhia se insere no ambito do Contrato de Compra
e Venda de Acoes e Outras Avencas celebrado entre os acionistas controladores da
Companhia, RCH e Reag Alpha Fundo de Investimento Financeiro em Agdes - Classe
Unica, na qualidade de vendedores, e aB100 Controle e Participacdes S.A., na qualidade
de compradora, relativo a alienacao do bloco de controle da Companhia (“Alienacao
do Bloco de Controle”), divulgada por meio dos fatos relevantes de 10 de setembro de
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2025 e 03 de novembro de 2025. A implementacao da Reorganizagao Societaria € uma
condicao precedente para o fechamento da Alienacao do Bloco de Controle, a qual
visa assegurar que o Negdcio CBSF deixe de integrar a estrutura societaria da
Companhia antes da transferéncia de controle.

Também sera submetida a deliberacao dos acionistas na AGE a aprovagao do laudo de
avaliacao do valor contabil da CBSF Participacoes, o qual ja considera os efeitos pro
forma do Drop Down, preparado pela Horbia Partners Consultoria Ltda. estabelecida na
Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Rua XV de Novembro n° 200, 20° andar -
Centro, CEP 01.013-905, inscrita no CNPJ/MF sob o n°®32.618.742/0001-71 (*Horbia” e
“Laudo de Avaliacao”, respectivamente). A copia do Laudo de Avaliacao integra a
presente na forma do Anexo VI.

A Administracao da Companhia apresenta a seguir a sua proposta sobre as matérias a
serem submetidas a deliberacao de V.Sas. na AGE, conforme os itens da ordem do dia
indicados no Edital de Convocagao, nos termos da Resolucao CVM 81:

(i) A reducao do capital social da Companhia no montante de R$ 462.691.186,22
(quatrocentos e sessenta e dois milhdes, seiscentos e noventa e um mil, cento e
oitenta e seis reais e vinte e dois centavos) para absorcao dos prejuizos
acumulados registrados no balanco patrimonial da Companhia nao auditado
levantado em 31 de outubro de 2025, conforme divulgado pela Companhia, sem o
cancelamento de agées, nos termos do artigo 173 da Lei das Sociedades por Agodes,
com a consequente alteracao do artigo 5° do Estatuto Social da Companhia;

0 balango patrimonial nao auditado da Companhia levantado em 31 de outubro de 2025,
submetido e aprovado pelo Comité de Auditoria nao estatutario e pelo Conselho de
Administracdo da Companhia eu reunides realizadas nesta data, o qual foi
excepcionalmente divulgado também nesta data, registrou prejuizo acumulado no
valor de R$ 462.691.186,22 (quatrocentos e sessenta e dois milhdes, seiscentos e
noventa e um mil, cento e oitenta e seis reais e vinte e dois centavos) (“Balanco
31/10/2025"), conforme balango constante do Anexo | desta Proposta da
administracao.

Nesse sentido, a Administragao da Companhia propde, nos termos do artigo 173 da Lei
das Sociedades por Acoes, a reducao do capital social da Companhia no montante
total de R$ 462.691.186,22 (quatrocentos e sessenta e dois milhdes, seiscentos e
noventa e um mil, cento e oitenta e seis reais e vinte e dois centavos), mediante a
absorcao dos prejuizos acumulados, sem cancelamento de agcdoes e sem que haja
restituicao de qualquer valor aos acionistas (“Reducéao de Capital”).

Cumpre ressaltar que, considerando o aumento de capital, dentro do limite do capital
autorizado, aprovado pelo Conselho de Administracao da Companhia em 28 de
fevereiro de 2025 e homologado parcialmente em 12 de maio de 2025, o capital social
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da Companhia foi aumentado de R$ 450.427.153,06 (quatrocentos e cinquenta milhdes,
quatrocentos e vinte e sete mil, cento e cinquenta e trés reais e seis centavos),
mediante a emissao de 5.325.457 (cinco milhoes, trezentas e vinte e cinco mil,
guatrocentas e cinquenta e sete) novas agcodes ordinarias, nominativas, escriturais e
sem valor nominal, para R$ 464.537.070,67 (quatrocentos e sessenta e quatro milhoes,
quinhentos e trinta e sete mil, setenta reais e sessenta e sete centavos), dividido em
5.834.014 (cinco milhdes, oitocentas e trinta e quatro mil e quatorze) agdes ordinarias,
nominativas, escriturais e sem valor nominal ("Aumento de Capital”).

Assim, caso aprovada a Reducao de Capital aqui proposta, o capital social da
Companhia passara dos atuais R$ 464.537.070,67 (quatrocentos e sessenta e quatro
milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, setenta reais e sessenta e sete centavos),
para R$ 1.845.884,45 (um milhao, oitocentos e quarenta e cinco mil, oitocentos e
oitenta e quatro reais e quarenta e cinco centavos).

A reducao de capital para absorgao dos prejuizos acumulados representa operacao
meramente contabil, de acordo com a legislagao vigente, configurando medida de
saneamento financeiro que visa a adequar o valor do capital social ao do patriménio,
compatibilizando-o a realidade econémico-financeira da Companhia.

Assim, nao envolve qualquer tipo de restituicao de valores aos acionistas ou o
cancelamento de acoes, e, sendo assim, o numero de agoes detidas pelos acionistas
e seu percentual de participacao na Companhia mantem-se inalterado, bem como nao
havera necessidade de observancia, pela Companhia, do prazo de oposicao dos
credores previsto no artigo 174 da Lei das Sociedades por Agoes. Dessa forma, caso
aprovada pela Assembleia, a Reducao de Capital tera efeito imediato.

Nos termos do artigo 17 da Resolucao CVM 81, a Companhia apresenta as informacodes
relativas a proposta de reducao de capital para absorcao de prejuizos acumulados
conforme Anexo E da Resolugao CVM 81 no Anexo Il desta Proposta da Administragao.

O Estatuto Social contendo as alteragcdes propostas consta do Anexo lll a presente e
o quadro a seguir contém o comparativo entre a versao atual do caput do Artigo 5° do
Estatuto Social da Companhia e as alteracoes propostas pela Administracao, ja
considerando o Aumento de Capital acima descrito, com a respectiva justificativa, em
atendimento ao disposto na Resolugao CVM 81.

Atual Redacao

Alteracoes Propostas

Justificativa

Artigo 5°. O capital social,
totalmente subscrito e
integralizado é de R$
14.109.917,61 (quatorze
milhdes, cento e nove mil,
novecentos e dezessete

Artigo 5°. O capital social,
totalmente subscrito e
integralizado é de
R$-14.109.917,6 1 (quatorze

novecentos e dezessete

A alteracao visa adequar o
valor do capital social da

Companhia ao do
patrimoénio,
compatibilizando-o a




cbsf

reais e sessenta e um
centavos), representado
por 508.557 (quinhentas e
oito mil, quinhentas e
cinquenta e sete) acoes
ordinarias, nominativas e
sem valor nominal.

. i o
cinguenta e sete)
R$ 1.845.884,45 (um milhao,
oitocentos e quarenta e

realidade econémico-
financeira da Companhia.

cinco mil, oitocentos e
oitenta e quatro reais e
quarenta e cinco
centavos), dividido em

5.834.014 (cinco milhodes,

oitocentas e trinta e
quatro mil e quatorze)
acoes ordinarias,
nominativas e sem valor
nominal.

(ii) A consolidacao do Estatuto Social da Companhia, de forma a refletir a
deliberacao acima

Caso aprovada a Reducao de Capital, propoe-se a consolidagao do Estatuto Social da
Companhia, para fazer constar a nova redacao do caput do Artigo 5° do Estatuto
Social.

Em atendimento ao disposto na alinea “I” do art. 12 da Resolucao CVM 81, o texto
constante do Anexo lll desta Proposta da Administracao reflete o Estatuto Social
consolidado da Companhia considerando, em destaque, a alteracao detalhada acima.

(iii) Aratificacao da contratacao da empresa especializada para a elaboragao do
laudo de avaliacao da CBSF Participacées Ltda. (nova denominacédo da CIABRASF
Participacdes Ltda.) (CNPJ n° 60.772.259/0001-82) (“CBSF Participacdes™), para fins
da Operacéao, conforme definida abaixo

A Administracao da Companhia propde que seja ratificada a contratagao da empresa
especializada Horbia para a elaboracao do Laudo de Avaliagao no ambito da Operagéao.

As informacgodes exigidas no Anexo L, conforme previsto no art. 25, da Resolugao CVM 81
constituem os Anexos IV e V a presente.

(iv) O laudo de avaliacao da CBSF Participacoes (“Laudo de Avaliacéo”™)

Em atendimento ao disposto no artigo 8° da Lei das Sociedades por Acodes, a

Administragao da Companhia propde que seja aprovado o Laudo de Avaliagao,
8
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elaborado de forma independente pela Horbia, cuja copiaintegra a presente na forma
do Anexo VI.

(v) A aprovacao da celebracéao do Instrumento Particular de Compra e Venda de
Quotas e Outras Avencas (“Contrato”) celebrado em 04 de dezembro de 2025 entre
a Companhia, na qualidade de Vendedora, a RCHOLDING S.A. (CNPJ
n° 10.452.416/0001-02) (“RCH”), controladora da Companhia, na qualidade de
Compradora, e a CBSF Participagoes, na qualidade de interveniente anuente, o qual
estabelece os termos e condicées da aquisicao pela RCH da totalidade das quotas
representativas do capital social da CBSF Participagcoes de titularidade da
Companhia (“Operacao”), nos termos do artigo 122, X, da Lei das Sociedades por
Acoes

Conforme descrito acima, a CBSF Participacao recebeu, no @mbito do Drop Down, bens,
direitos, obrigagcoes e passivos relativos, principalmente, a operagao de
administracao fiduciaria da Companhia e suas controladas, os quais representam mais
de 50% (cinquenta por cento) do valor dos ativos totais da Companhia constantes do
Balango 31/10/2025.

Caso seja aprovada, em contrapartida a aquisicao da totalidade da participacao
societaria detida na CBSF Participagoes, a RCH pagara a Companhia o valor total de
R$ 1.680,12 (mil, seiscentos e oitenta reais e doze centavos) a vista, valor este
suportado pelo Laudo de Avaliacao.

Os termos e condicoes previstos no Contrato estao detalhados no Anexo VIl desta
Proposta, nos termos do Anexo F da Resolucao CVM n° 80 e da Politica de Transacao
entre Partes Relacionadas da Companhia, conforme alteradas.

Assim, a administracao da Companhia propde a aprovacao da Operacao, nos termos
do art. 122, X, da Lei da Sociedade por Agodes.

(vi) A autorizacdo para a administracdo da Companhia tomar todas as
providéncias e praticar todos os atos necessarios ou convenientes para
implementacao das matérias acima, conforme aplicavel

A administracao da Companhia propde a aprovacao da autorizacao para que possa
tomar todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios ou convenientes
para implementagao das matérias acima, conforme aplicavel.

Sao Paulo, 04 de dezembro de 2025.

SILVANO GERSZTEL
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
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COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2025

MANUAL DE PARTICIPAQAO DOS ACIONISTAS
1. Instalacao da Assembleia e Quérum de Deliberacao

Tendo em vista que os itens ordem do dia da Assembleia colocam em deliberacéao a
alteracao do Estatuto Social da Companhia, a Assembleia instalar-se-&, em primeira
convocagao, com a presenca de acionistas representando, no minimo, 2/3 (dois
tercos) das acdes com direito a voto da Companhia e, em qualquer caso, em segunda
convocacao, instalar-se-a com qualquer niumero de acionistas presentes.

As deliberacoes da Assembleia serao tomadas por maioria absoluta de votos, nao se
computando os votos em branco, nos termos do artigo 129 da Lei das Sociedades por
Acoes.

2. Instrucées e informacdes gerais para participacao dos acionistas na
Assembleia

A Assembleia sera realizada de modo exclusivamente digital, podendo os senhores
acionistas participarem por meio da plataforma Atlas AGM (“Plataforma”).

Os senhores acionistas poderao participar por meio da Plataforma ou enviar seus
votos através de Boletim de Voto a Distancia (“Boletim”), observando atentamente a
todas as condigoes abaixo indicadas, em observancia ao disposto na Resolugao
CVM 81.

A administracao da Companhia reitera aos Senhores Acionistas que nao havera a
possibilidade de comparecer presencialmente a Assembleia, uma vez que esta sera
realizada de modo exclusivamente digital.

Orientacées para Participacdo na Assembleia via Plataforma

O acionista que desejar participar da Assembleia via Plataforma devera cadastrar-se
na plataforma Atlas AGM (via www.atlasagm.com), bem como encaminhar a Companhia,
no endereco eletrénico ri@ciabrasf.com.br, com solicitacao de confirmacao de
recebimento, com antecedéncia de, no minimo, 2 (dois) dias de antecedéncia da data
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da realizacao da Assembleia, ou seja, até o dia 24 de dezembro de 2025, e-mail
contendo a seguinte documentacao (“Solicitacdao de Acesso”): (i) comprovante de
propriedade de acdes de emissao da Companhia, emitido pela instituicao financeira
depositaria ou custodiante emitido com no maximo 10 (dez) dias de antecedéncia da
data de realizacao da Assembleia; (ii) o instrumento de mandato ou documentos que
comprovem os poderes do representante legal do acionista (observado, ainda, o
detalhamento abaixo); bem como (iii) os seguintes documentos:

Pessoa Fisica: cépia do documento de identidade do acionista;

Pessoa Juridica: (i) copia do ultimo estatuto social ou contrato social
consolidado e os documentos societarios que comprovem a representacgao
legal do acionista; e (ii) cépia do documento de identidade do(s)
representante(s) legal(is) do acionista; e

Fundo de Investimento: (i) cépia do ultimo regulamento consolidado do fundo
de investimento; (ii) copia do estatuto ou contrato social do seu administrador
ou gestor, conforme o caso, observada a politica de voto do fundo e
documentos societarios que comprovem os poderes de representacao; e (iii)
copia do documento de identidade do(s) representante(s) legal(is) do fundo
de investimento.

Nos casos de participacao na Assembleia por meio de procuracao, deverao ser
apresentadas na Solicitacéao de Acesso: (i) copia autenticada do instrumento de
mandato, ou via assinada eletronicamente por meio de plataforma certificada que
comprove a autoria e integridade do documento e dos signatarios, com poderes
outorgados ha menos de 1 (um) ano; (ii) copia do documento de identificagcéo do
procurador com foto; e, em caso de acionista pessoa juridica ou fundo de
investimento, e (iii) copia da documentacao societaria que comprove os poderes
do(s) representante(s) legal(is) que outorgaram a procuracao.

As pessoas naturais acionistas da Companhia somente poderao ser representadas na
Assembleia por procurador que seja acionista, administrador da Companhia, advogado
ou instituicao financeira, consoante previsto no art. 126, §1°, da Lei das Sociedades por
Acoes As pessoas juridicas que forem acionistas da Companhia poderao, nos termos
da decisao da CVM no ambito do Processo CVM RJ2014/3578, julgado em 4 de novembro
de 2014, ser representadas por procurador constituido em conformidade com seu
contrato ou estatuto social e segundo as normas do Cédigo Civil, sem a necessidade
de tal pessoa ser administrador da Companhia, acionista ou advogado.

A Companhia dispensara o reconhecimento das firmas e o apostilamento dos
documentos dos acionistas expedidos no exterior, sendo, contudo, necessaria a
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apresentacao da traducao simples para o portugués dos documentos que tenham
sido originalmente lavrados em lingua diversa.

Nos termos do artigo 6°, §3°, da Resolugao CVM 81, a Companhia desde ja informa que
nao autorizara a participacao na Assembleia de qualquer acionista que nao tenha
realizado o seu cadastro e anexado os documentos exigidos no prazo acima indicado,
assim como para os Participantes que solicitaram o link de acesso a Plataforma, mas
o fizeram sem apresentar os documentos de participacao necessarios no prazo
indicado.

Tendo em vista a necessidade de adogcao medidas de seguranca na participagao
digital e a distancia, a Companhia enviara, por e-mail, as instrugcoes e os dados de
acesso necessarios para participacao do acionista por meio da Plataforma somente
aqueles acionistas que tiverem apresentado corretamente sua solicitagao no prazo e
nas condicoes apresentadas nesta Proposta da Administracao, e apds ter verificado,
de forma satisfatéria, os documentos de sua identificacdo e representacao
(“Participantes”). Os dados de acesso recebidos pelos acionistas serao pessoais e
nao poderao ser compartilhados com quaisquer terceiros sob pena de
responsabilizacao.

Caso o acionista que tenha enviado sua Solicitacao de Acesso na forma indicada nesta
Proposta da Administracao nao receba da Companhia o e-mail com as instrugcoes para
acesso e participacao da Assembleia até as 18 horas do dia 22 de dezembro de 2025,
devera entrar em contato com a Companhia pelo e-mail ri@ciabrasf.com.br, a fim de
qgue Ihe sejam (re)enviadas as respectivas instrugcoes para acesso.

Recomenda-se que os Participantes certifiquem previamente o funcionamento de sua
camera, ferramenta de audio e conexao de acesso ainternet.

A Companhia destaca, ainda, que as informacoes e orientacoes para acesso a
Plataforma, incluindo, sem limitacao, o link de acesso, sao Unicas e intransferiveis,
assumindo o acionista (e demais Participantes, conforme o caso) integral
responsabilidade com relacao a posse e ao sigilo das informagodes e orientagdes que
lhes forem transmitidas pela Companhia nos termos desta Proposta. O acionista (e
demais Participantes, conforme o caso) serdo exclusivamente responsaveis pela
veracidade das informacdes de identificacao apresentadas a Companhia,
responsabilizando-se civil e criminalmente pela utilizacao pessoal das informagodes de
acesso a Assembleia, sendo vedada a sua divulgacao a terceiros.

Assim, os acionistas (e demais Participantes, conforme o caso) se comprometem a:
(i) utilizar os convites individuais Unica e exclusivamente para a participacao remota
e/ou votacao na Assembleia, (ii) nao transferir ou divulgar, no todo ou em parte, os
convites individuais a qualquer terceiro, acionista ou nao, sendo o convite
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intransferivel; e (iii) nao gravar ou reproduzir, no todo ou em parte, nem tampouco
transferir, a qualquer terceiro, acionista ou nao, o conteuldo ou qualquer informacao
transmitida por meio virtual durante a realizagao da Assembleia.

A Companhia solicita que o acesso a Plataforma ocorra por videoconferéncia
(modalidade pela qual o Participante podera assistir a assembleia e se manifestar por
voz e com video) a fim de assegurar a autenticidade das comunicacgoes, exceto se o
acionista for instado, por qualquer motivo, a desligar a funcionalidade de video da
Plataforma. Solicita, ainda, com o objetivo de manter o bom andamento da Assembleia,
que os Participantes respeitem eventual tempo maximo que podera ser estabelecido
pela Companhia para sua manifestacao.

No mais, considerando o previsto no artigo 28, §1°, ll, daResolugao CVM 81, a Companhia
realizara a gravacao integral da Assembleia, destacando-se, contudo, a vedagao de
gravagao ou transmissao, ainda que de forma parcial, pelos Participantes. Os
Participantes, autorizam, desde ja, a utilizacao, pela Companhia, de quaisquer
informagdes constantes da gravagao da Assembleia para: (i) registro da possibilidade
de manifestacao e visualizagao dos documentos apresentados durante a Assembleia;
(ii) registro da autenticidade e seguranca das comunicagdes durante a Assembleia;
(iii) registro da presenca e dos votos proferidos pelos Participantes; (iv) cumprimento
de ordem legal de autoridades competentes; e (v) defesa da Companhia, seus
administradores e terceiros contratados, em qualquer esfera judicial, arbitral,
regulatéria ou administrativa.

Orientacédes para voto via Boletim de Voto a Distéancia

Em atendimento a Resolucao CVM 81, a Companhia disponibiliza, nesta data, o Boletim
nas paginas eletrébnicas da Companhia (http://ri.cbsf.com.br), da CVM
(http://www.cvm.gov.br) e da B3 (http://www.b3.com.br/), em versao passivel de
impressao e preenchimento manual. Os acionistas que optarem por manifestar seus
votos a distancia na Assembleia deverao preencher o Boletim disponibilizado pela
Companhia indicando se desejam aprovar, rejeitar ou abster-se de votar nas
deliberacoes descritas no Boletim, observados os procedimentos descritos abaixo.

Sem prejuizo da possibilidade de participar e votar na Assembleia, conforme
instrucoes contidas no Edital de Convocacao e nesta Proposta da Administracao, a
Companhia recomenda aos seus acionistas que utilizem e seja dada preferéncia ao
Boletim.
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Depois de preenchido o Boletim, os Senhores Acionistas deverao enviar, aos cuidados
do Departamento de Relagcoes com Investidores, exclusivamente por meio eletrénico
para o e-mail ri@ciabrasf.com.br, os seguintes documentos:

a) Envio do Boletim diretamente a Companhia

(i) Boletim, com todos os campos devidamente preenchidos, todas as
paginas rubricadas e a Ultima pagina assinada pelo acionista ou seu(s)
representante(s) legal(is), ou, alternativamente, com assinatura digital
do acionista ou seu(s) representante(s) legal(is); e

(i) copia de documento habil de identidade do acionista e de comprovacao
de representacao, conforme o caso, em conformidade com as
instrugcoes contidas acima.

Para ser aceito validamente, o Boletim, observado o disposto acima, devera ser
recebido pela Companhia até o dia 22 de dezembro de 2025, inclusive, nos termos do
artigo 27 da Resolugao CVM 81.

Nos termos do artigo 46 da Resolugao CVM 81, a Companhia comunicara aos acionistas,
por meio de envio de e-mail ao endereco eletronico informado pelos acionistas no
Boletim, no prazo de 3 (trés) dias contados do recebimento do referido boletim:

(i) o recebimento do Boletim, bem como se o Boletim e os documentos
recebidos sao suficientes para que os votos do acionista sejam
considerados validos; ou

(i) a necessidade de retificacao ou reenvio do Boletim ou dos documentos
que o acompanham, descrevendo os procedimentos e prazos
necessarios a regularizagao do voto a distancia.

Conforme paréagrafo Unico do artigo 46 da Resolugao CVM 81, o acionista pode retificar
ou reenviar o Boletim ou os documentos que o acompanham, desde que observado o
prazo para o recebimento pela Companhia acima indicado.

Nao seréo considerados os votos proferidos por acionistas nos casos em que o
Boletim e/ou os documentos de representacao dos acionistas elencados acima sejam
enviados (ou reenviados e/ou retificados, conforme o caso) sem observancia dos
prazos e formalidades de envio indicadas acima.
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b) Envio do Boletim por meio dos prestadores de servico

Conforme facultado pelo artigo 27, Il, da Resolugao CVM 81, além do envio do Boletim
diretamente para a Companhia, os Senhores Acionistas poderao enviar instrucoes de
preenchimento do Boletim para prestadores de servigco aptos a prestar servigos de
coleta e transmissao de instrugcoes de preenchimento do Boletim, desde que referidas
instrucoes sejam enviadas até 22 de dezembro de 2025.

Dessa forma, as instrugoes de voto poderao ser enviadas para os seguintes
prestadores de servico:

i. no caso de acionistas detentores de acoes de emissao da Companhia que
estejam depositadas na Central Depositaria da B3, as instrugoes de voto
poderao ser enviadas por intermédio (i.1) dos respectivos agentes de
custddia; ou (i.2) da Central Depositaria da B3;

il. no caso de acionistas detentores de acdoes que estejam em ambiente
escritural, as instrugoes de voto poderao ser enviadas por intermédio do
BTG Pactual Servicos Financeiros S.A. DTVM, escriturador das acdes da
Companhia (“Escriturador”).

Os agentes de custddia, a Central Depositéria da B3 e o Escriturador verificarao as
instrucoes de voto por eles recebidas dos acionistas.

Os acionistas deverao entrar em contato com os seus respectivos agentes de
custddia, com a Central Depositaria da B3 e com o Escriturador, caso necessitem de
informacoes adicionais para verificar os procedimentos por eles estabelecidos para
emissao das instrucoes de voto via Boletim, bem como os documentos e informacoes
exigidos para tanto.

Referidos prestadores de servico comunicarao aos acionistas o recebimento das
instrucoes de voto ou a necessidade de retificagao ou reenvio, devendo prever os
procedimentos e prazos aplicaveis.

Séao Paulo, 04 de dezembro de 2025.

SILVANO GERSZTEL
Vice-Presidente do Conselho de Administracao
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Empresa: CIABRASF CIA. BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS S A. Folha:
CNPJ: 52.270.350/0001-71
Periodo: 01/10/2025 a 31/10/2025

Balancete de Verificagdo
Conta Contabil Descricio da Conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
1 Ativo 47.143.698.24D 41.806.007,90 53.505.791.33 3544391481D
1.1 CIRCULANTE 10.553.338.36D 37.996.798.89 17.430.053.39 31.120.083.86D
1.1.01 DISPONIVEL 8.918.099.68D 8.780.001.95 8.700.051.44 8.998.050.19D
1.1.01.002 BANCOS5 CONTA MOVIMENTO 1.143.042.67D 8.780.001.95 8.700.051.44 1.222.993.18D
1.1.01.002.3052 MONEY PLUS AG 001CC 884564-6 1.122.371.56D 8.730.001.95 8.642.629.60 1.209.743.91D
1.1.01.002.3071 CIABRASF - C/C 12283-2 20.393.00D 50.000.00 5742184 12.971.16D
1.1.01.002.3075 REAG BANK CC 13401-2 278.11D 0.00 0.00 278.11D
1.1.01.005 APLICACAO EM COTAS 7.775.057.01D 0,00 0,00 7.775.057.01D
1.1.01.005.0002 HANS II FIM CP 7.775.057.01D 0.00 0.00 7.775.057.01D
1.1.03 OUTROS CREDITOS 1.635.238 68D 29.216.796,94 8.730.001,95 22.122.033.67D
1.1.03.001 DIREITOS CREDITORIOS 433.84D 29.138.800,01 8.730.001.95 20.409.231.90D
1.1.03.001.0060 OUTRAS CONTAS A RECEBER 5SDG 433.84D 0.00 0.00 433.84D
1.1.03.001.0061 OUTRAS CONTAS A RECEBER - COTAS DE 0.00D 29.138.800.01 8.730.001.95 20.408.798.06 D
1.1.03.002 ADIANTAMENTO DIVERSOS 1.827.70D 0.00 0.00 1.827.70D
1.1.03.002.0001 ADTO A FORNECEDOR 1.827.70D 0,00 0,00 1.827.70D
1.1.03.006 CONTA CORRENTE 1.440.11D 77.996.93 0.00 79.437.04D
1.1.03.006.0001 CONTAS A RECEBER - PARTES RELACIONADAS 1.440.11D 77.996,93 0.00 79.437.04D
1.1.03.010 TRIBUTOS A COMPENSAR E RECUPERAR 1.214.13D 0.00 0.00 1.21413D
1.1.03.010.0006 IRRF A RECUPERAR S/APLICACAO FINANCEIRA 1.214.13D 0.00 0.00 1.21413D
1.1.03.012 ATIVO FISCAIL DIFERIDO - PREJUIZO FISCAL 1.630.322.90D 0.00 0.00 1.630.322.90D
1.1.03.012.0001 ATIV FISC DIFER - PREJUIZO FISCAL - IRPJ 1.018.951.81D 0.00 0.00 1.018.951.81D
1.1.03.012.0002 ATIV FISC DIF - PREJUIZO FISCAL - CSLL 611.371.09D 0.00 0.00 611.371.09D
12 ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO 33.806.053.89D 498.013.18 34.304.067,07 0.00D
1.2.02 INVESTIMENTOS TEMPORARIOS A LONGO 33.806.053.89D 498.013.18 34.304.067.07 0.00D
1.2.02.001 TITULOS E VALORES MOBILIARIOS 33.806.053.89D 498.013.18 34.304.067,07 0.00D
1.2.02.001.0007 TREECORP VTX FIP MULTIESTRATEGIA 14.390.710.82D 498.013.18 14.888.724,00 0.00D
1.2.02.001.0008 FMI FIP MULTIESTRATEGIA 19.415.343,07D 0.00 19.415.343,07 0.00D
13 ATIVO PERMANENTE 2.784.305.99D 3.311.195.83 1.771.670,87 4.323.830.95D
1.3.01 INVESTIMENTOS 2.784.305.99D 3.311.195.83 1.771.670,87 4.323.830.95D
1.3.01.001 PARTICIPACOES EM OUTRAS SOCIEDADES 2.784.305.99D 3.311.195.83 1.771.670.87 4323.830.95D
1.3.01.001.0227 PARTIC SOC - VLR EQUIVAL PL -REAG HOLD F 7.812.611.03D 0.00 0.00 7.812.611.03D
1.3.01.001.0228 PARTIC SOC-AGIO BASEAD EXP RENT FUT- 225.718.926.35D 0.00 0.00 225718.926.35D
1.3.01.001.0229 PARTIC 50C - VALOR. EQUIVAL PL-REAG 666.516.57D 0.00 0.00 666.516,57D
1.3.01.001.0230 PARTIC SOC - AGIO BASEA EXP RENT FUT- 187.117.93455D 0.00 0.00 187.117.93455D
1.3.01.001.0232 PARTIC SOC - RESULTADO MEP -ADM 18.570.610.71D 3.311.195.83 0.00 21.881.806.54D
1.3.01.001.0233 PARTIC SOC - RESULTADO MEP - HOLD 7.364.665.32D 0.00 1.771.670,87 5.592.994.45D
1.3.01.001.0238 PARTIC SOC - CIABRASF PARTNERS LTDA 1.000.00D 0.00 0.00 1.000,00D
1.3.01.001.0239 PARTIC SOC - CIABRASF PARTICIPACOES 999.99D 0.00 0.00 99999D
1.3.01.001.0242 (-) PROVISAO PARA PERDAS EM SOCIEDADES 444 468.958.53C 0.00 0.00 444.468.958,53 C
2 PASSIVO 466.318.183.70C 702.363.52 32.339.132.45 497.954.952.63 C



Empresa: CIABRASF CIA. BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS S A. Folha: 2
CNPJ: 52.270.350/0001-71
Periodo: 01/10/2025 a 31/10/2025

Balancete de Verificacdo
Conta Contabil Descricao da Conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
21 CIRCULANTE 1.978.780.96C 702.363.52 32.339.132.45 33.615.54989C
2101 FORNECEDORES 1.529.776.39C 521.232,75 1.192.251.36 2.200.795.00C
2.1.01.001 FORNECEDORES NACIONAIS 1.529.776.39C 521.232,75 1.192.251.36 2.200.795.00C
2.1.01.001.0001 FORNECEDORES DIVS 1.529.776.39C 521.232.75 1.192.251.36 2.200.795.00C
2.1.04 OBRIGACOES E ENCARGOS 361.08532C 179.130.78 168.715.18 350.669,72C
2.1.04.001 OBRIGACOES TRIBUTARIAS/FISCAIS 267.40748C 87.075.45 76.659.85 256.991.88C
2.1.04.001.0003 IRRF A RECOLHER 83.640.80C 50.519.30 17.397.87 50.519.37C
2.1.04.001.0004 PIS ARECOLHER 5415.01C 0.00 0.00 541501C
2.1.04.001.0005 COFINS ARECOLHER 33.323.14C 0.00 0.00 33323.14C
2.1.04.001.0006 IRPJA RECOLHER 42.24352C 0.00 0.00 4224352C
2.1.04.001.0007 CSLL A RECOLHER 16.647.67C 0.00 0.00 16.647.67C
2.1.04.001.0008 PIS/COFINS/CSLL A RECOLHER 66.514.04C 14.393.71 44.807.84 96.928.17C
2.1.04.001.0009 IRRF TERCEIROS 19.623.30C 22.162.44 14.454.14 11.915.00C
2.1.04.002 OBRIGACOES COM PESSOAL 76.62251C 74.999.98 75.000,00 7662253 C
2.1.04.002.0002 PRO LABORE A PAGAR 76.622,51C 74.999.98 75.000,00 76.622,53C
2.1.04.003 ENCARGOS TRABALHISTAS 17.05533C 17.055.35 17.055.33 17.05531C
2.1.04.003.0001 INSS ARECOLHER 17.05533C 17.055.35 17.055.33 17.05531C
2.1.05 OUTRAS OBRIGACOES 87.919.25C 1.999.99 30.978.165.91 31.064.085.17C
2.1.05.001 CONTAS A PAGAR DIVS 1.999.99C 1.999.99 8.416.666.67 8.416.666.67C
2.1.05.001.0007 OUTRAS CONTAS A PAGAR 1.999.99C 1.999.99 8.416.666.67 8.416.666.67C
2.1.05.002 CONTA CORRENTE 85.919.26C 0,00 22.561.499.24 22.647.41850C
2.1.05.002.0001 CONTAS A PAGAR - PARTES RELACIONADAS 85.919.26C 0,00 22.561.499.24 22.647.41850C
24 PATRIMONIO LIQUIDO 464.339.402.74C 0.00 0.00 464.339.402,74C
2401 CAPITAL 50CIAL 464.537.070.67C 0.00 0.00 464.537.070,67C
2.401.001 CAPITAL SUBSCRITO 464.537.070.67C 0.00 0.00 464.537.070,67C
2.401.001.0001 CAPITAL AUTORIZADO 464.590.285.59C 0.00 0.00 464.590.285.59 C
2.4.01.001.0004 (-) ACOES EM TESOURARIA 53.214.92D 0.00 0.00 53.21492D
2.4.02 RESERVAS 197.667.93D 0.00 0.00 197.667.93D
2.4.02.004 LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 197.667.93D 0.00 0.00 197.667.93D
2.4.02.004.0002 (-) PREJUIZOS ACUMULADOS 180.148 40D 0.00 0.00 180.148.40D
2.4.02.004.0004 AJUSTE DE AVALIACAO PATRIMONIAL 17.519.53D 0.00 0.00 17.519.53D
3 RECEITAS DIVERSAS 38.139.594.11C 5.204.067.07 3.848.009.01 36.783.5336.05C
31 RECEITA OPERACIONAL 28.723.207.96C 0.00 3311.195.83 32.03440379C
31.01 RECEITA DE VENDAS 28.723.207.96C 0.00 3311.195.83 32.03440379C
3.1.01.003 RECEITA PARTICIPACOES EM OUTRAS 28.723.207.96C 0.00 3.311.195.83 32.034403,79C
3.1.01.003.0005 RESULTADO POSITIVO MEP - REAG HOLDING 10.152.597.25C 0.00 0.00 10.152.597.25C
3.1.01.003.0006 RESULTADO POSITIVO MEP - REAG 18.570.610,71C 0.00 3.311.195.83 21.881.806.54C
32 RECEITAS FINANCEIRAS/NAO OPERACIONAIS 7.786.063.25C 5.204.067.07 536.813.18 3.118.809.36C
3201 RECEITAS FINANCEIRAS 7.786.063.25C 5.204.067.07 536.813.18 3.118.809.36C
3.2.01.001 RECEITAS FINANCEIRAS DIVS 7.786.063.25C 5.204.067.07 536.813.18 3.118.809.36C



Empresa: CIABRASF CIA. BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS S.A. Folha: 3
CNPJ: 52.270.350/0001-71
Periodo: 01/10/2025 a 31/10/2025

Balancete de Verificacdo
Conta Contabil Descriciao da Conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
3.2.01.001.0001 JUROS ATIVOS 0.00C 0,00 38.800.00 38.800.00C
3.2.01.001.0003 RECEITA DE APLIC FINAMNCEIRA 7.786.063.25C 5.204.067.07 498.013.18 3.080.00936C
33 TRIBUTOS S/LUCRO 1.630.322.90C 0.00 0.00 1.630.32290C
3301 IRPJ 1.018.951.81C 0,00 0,00 1.018951.81C
3301001 VALOR CORRENTE IRPJ 1.018.951 81C 0.00 0.00 1018951 81C
33.01.001.0001 VALOE CORRENTE IRP] 1.018.951.81C 0,00 0,00 1.018951.81C
3302 CSLL 611.371.09C 0,00 0,00 611.371.09C
3.3.02.001 VALOR CORRENTE CSLL 611.371.09C 0.00 0.00 611.371.09C
3.3.02.001.0010 VALOR CORRENTE CSLL 611.371.09C 0,00 0,00 611.371.09C
5 DESPESAS DIVERSAS 457.314.079.57D 41.997.892.17 17.397.87 499.294.573.87D
51 DESPESAS OPERACIONAIS 5.282.277.19D 36.608.732.24 17.397.87 41.873.611.56D
5.1.01 DESPESAS ADMINISTRATIVAS 5.282.277.19D 36.608.732.24 17.397.87 41.873.611.56D
5.1.01.001 DESPESAS COM PESSOAL 762.921.58D 91.875.00 17.397.87 837.398.71D
5.1.01.001.0002 PRO LABORE 595.000,00D 75.000.00 0,00 670.000,00D
5.1.01.001.0006 INSS 134.055.33D 16.875.00 0.00 15093033D
5.1.01.001.0023 IRRF 33.121.45D 0,00 17.397.87 15.72358D
5.1.01.001.0029 CERTIDOES E CERTIFICADOS 744.80D 0,00 0,00 744 80D
5.1.01.002 DESPESAS GERAIS 4.519.355.61D 36.516.857.24 0.00 41.036.212.85D
5.1.01.002.0004 AILUGUEL DO IMOVEL 0.00D 12.530.000.00 0,00 12.530.000.00D
5.1.01.002.0020 FRETES E CARRETOS 77.58D 174,81 0.00 25239D
5.1.01.002.0023 SERVICOS PROFISSIONAILS PJ 3849344 21D 1.201.878.21 0,00 5.051.22242D
5.1.01.002.0027 DESPESA COM INFORMATICA 24.000.00D 0,00 0,00 24.000,00D
5.1.01.002.0028 UNIFORMES 25.872.19D 0.00 0.00 25872.19D
5.1.01.002.0030 COMUNICACAO E INTERNET 120.75D 0,00 0,00 120.75D
5.1.01.002.0033 IMPOSTOS E TAXAS 55.32091D 5.000.00 0,00 60.32091D
5.1.01.002.0041 TFE - TAXA DE FISCALIZACAOE 12.213.53D 0.00 0.00 1221353D
5.1.01.002.0043 DESPESAS DIVERSAS 0.00D 22.561.499.24 0,00 22.561.499.24D
5.1.01.002.0044 PROPAGANDA E MARKETING 9.200.00D 0.00 0.00 9.200.00D
5.1.01.002.0046 CARTORIO 538.00D 0,00 0,00 538.00D
5.1.01.002.0050 LICENCAS 312.274.65D 218.304.98 0,00 530.57963D
5.1.01.002.0051 EVENTOS 131.044.10D 0.00 0.00 131.044.10D
5.1.01.002.0053 DOACOES 50.000.00D 0,00 0,00 50.000,00D
5.1.01.002.0061 DESPESAS JURIDICAS 1.256,75D 0,00 0,00 1.256.75D
5.1.01.002.0062 DESP COM ANUIDADES 48.092.94D 0,00 0,00 48.09294D
52 DESPESA/RECEITA FINANC/NAO 4.716.020.73D 3.617.489.06 0.00 £333.500.79D
52.01 DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS 4716.020.73D 3.617.489.06 0.00 8.333.509.79D
5.2.01.001 DESPESAS/RECEITAS FINANCEIRAS DIVS 4.716.020.73D 3.617.489.06 0.00 8333.509.79D
52.01.001.0001 JUROSPASSIVOS 3255.01D 26.89 0.00 328190D
5.2.01.001.0007 PIS SOBRE RECEITA FINANCEIRA 15.996.27D 0.00 0.00 15996.27D
5.2.01.001.0008 COFINS SOBRE RECEITA FINANCEIRA 08.438.55D 0,00 0,00 98.43855D
5.2.01.001.0009 MULTA 24.104.75D 3.617.462.11 0.00 3.641.566.86D
5.2.01.001.0013 PERDA EM APLICACOES FINANCEIRAS 3.094.900.80D 0,00 0,00 3.094.900.80D
5.2.01.001.0022 DESVALORIZACAO APLICACAO FINANCEIRA 1.479.310,36D 0,00 0,00 1.47931036D
5.2.01.001.0023 DESPESAS BANCARIAS 14.99D 0.06 0.00 15.05D



Empresa: CIABRASF CIA. BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS S.A. Folha: 4
CNPJ: 52.270.350/0001-71
Periodo: 01/10/2025 a 31/10/2025

Balancete de Verificacdo

Conta Contabil Descricio da Conta Saldo Anterior Débito Crédito Saldo Atual
53 PROVISOES 58.891.19D 0.00 0.00 58.891.19D
5.3.01 PROVISOES DIVS 58.891.19D 0.00 0.00 58.891.19D
5.3.01.001 PROVISOES 58.891.19D 0.00 0.00 58.891,19D
5.3.01.001.0001 PROVISAO PARA IRPJ 42.243 52D 0.00 0.00 42.24352D
5.3.01.001.0002 PROVISAOPARA CSLL 16.647.67D 0.00 0.00 16.647.67D
54 PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES 447.256.890.46D 1.771.670.87 0.00 449.028.561.33D
5401 PARTICIPACOES E CONTRIBUICOES 447.256.890.46D 1.771.670.87 0.00 449.028.561.33D
5.4.01.003 RESULTADO DE EQUIV. PATRIMONIAL 447.256.890.46D 1.771.670.87 0,00  449.02856133D
5.4.01.003.0003 PERDA COM INVESTIMENTOS 444 468.958.53D 0.00 0,00  44446895853D
5.4.01.003.0004 RESULTADO NEGATIVO MEP - REAG HOLDING 2.787.931.93D 1.771.670.87 0.00 4.559.602.80D
ATIVO 47.143.698.24D 41.806.007.90 53.505.791.33 35.443.91481D
PASSIVO 466.318.183.70 C 702.363.52 3233913245 497.954.95263C
RECEITAS DIVERSAS 38.139.594.11C 5.204.067.07 3.848.009.01 36.783.536,05C
CUSTO DOS TERRENOS VENDIDOS 0.00D 0.00 0.00 0.00D
DESPESAS DIVERSAS 457.314.079.57D 41.997.892.17 17.397.87  499.294.57387D
Contas de Resultado 0.00D 0.00 0.00 0.00D
Prejuizo 462.511.037.82

CESAR NAKASHIMA
Contador CRC: 1SP 148337/0-4
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COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVIGOS FINANCEIROS

Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO Il - INFORMAGOES SOBRE A REDUCAO DO CAPITAL SOCIAL DA COMPANHIA
(EM ATENDIMENTO AO ART. 17, ANEXO E, DA RESOLUCAO CVM 81)
1. Informar o valor da reducao e do novo capital social

A reducao proposta é de R$ 462.691.186,22 (quatrocentos e sessenta e dois milhdes,
seiscentos e noventa e um mil, cento e oitenta e seis reais e vinte e dois centavos).

O capital social atual da Companhia é de R$ 464.537.070,67 (quatrocentos e sessentae
quatro milhdes, quinhentos e trinta e sete mil, setenta reais e sessenta e sete
centavos), conforme ultimo aumento do capital social, aprovado pelo Conselho de
Administracao da Companhia, dentro do limite do capital autorizado, em reuniao
realizada em 28 de fevereiro de 2025 e homologado parcialmente em 12 de maio de
2025. Em razao da reducao ora proposta, o capital social da Companhia passara a ser
de R$ 1.845.884,45 (um milhao, oitocentos e quarenta e cinco mil, oitocentos e oitenta
e quatro reais e quarenta e cinco centavos).

2. Explicar, pormenorizadamente, as razées, a forma e as consequéncias da
reducao.

A proposta para reducao do capital no montante de R$ 462.691.186,22 (quatrocentos e
sessenta e dois milhdes, seiscentos e noventa e um mil, cento e oitenta e seis reais e
vinte e dois centavos)tem como finalidade a absorcao dos prejuizos acumulados
registrados no balanco patrimonial nao auditado da Companhia levantado em 31 de
outubro de 2025.

A reducao de capital para absorcao dos prejuizos acumulados representa operacao
meramente contabil, de acordo com a legislacao vigente, configurando medida de
saneamento financeiro que visa a adequar o valor do capital social ao do patriménio,
compatibilizando-o a realidade econémico-financeira da Companhia.

Assim, nao envolve qualquer tipo de restituicao de valores aos acionistas ou o
cancelamento de agoes, e, desta forma, o numero de agcdes detidas pelos acionistas
e seu percentual de participacao na Companhia mantem-se inalterado, bem como nao
havera necessidade de observancia, pela Companhia, do prazo de oposicao dos
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credores previsto no artigo 174 da Lei das Sociedades Anénimas. Dessa forma, caso
aprovada pela Assembleia, a Reducao de Capital tera efeito imediato.

3. Fornecer copia do parecer do conselho fiscal, caso esteja em
funcionamento, quando a proposta de reducao do capital social for de iniciativa
dos administradores.

Nao aplicavel, tendo em vista que a Companhia nao possui Conselho Fiscal instalado.

4, Informar, conforme o caso: (a) o valor da restituicao por acao; (b) o valor da
diminuicao do valor das ag6es a importancia das entradas, no caso de capital nao
integralizado; ou (c) a quantidade de acoes objeto da reducao

Nao aplicavel, tendo em vista que a reducao do capital social da Companhia proposta
pela administragao nao resulta em cancelamento de agoes, por se tratar de absorcao
dos prejuizos acumulados e, desta forma, o percentual de participagao dos acionistas
da Companhia no capital social mantem-se inalterado.

Pelo motivo acima exposto, nao havera qualquer tipo de reembolso a ser realizado aos
acionistas, ou alteracao do numero de acdes representativas do capital social da
Companhia. Ainda, o capital social da Companhia encontra-se totalmente
integralizado.
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COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO Ill - ESTATUTO SOCIAL DA COMPANHIA CONSOLIDADO
(NOS TERMOS DO ART. 12, INCISO |, DA RESOLUCAO CVM 81)
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS

Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ESTATUTO SOCIAL

CAPITULO |
DA DENOMINAGAO, DA SEDE E FORO, DO OBJETO E DA DURAGAO

Artigo 1°. Sob a denominagcéo de COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS
opera esta sociedade por acgoes, regendo-se pelo presente Estatuto e pela
legislagao e regulamentacao em vigor, na parte que Ihe for aplicavel (“Companhia”).

Paragrafo Primeiro - Com a admissao da Companhia no segmento especial de
listagem do Novo Mercado da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao (“Novo Mercado” e
“B3”, respectivamente), sujeitam-se a Companhia, seus acionistas, incluindo
acionistas controladores (se houver), administradores e membros do conselho
fiscal, quando instalado, as disposicoes do Regulamento do Novo Mercado
("Regulamento do Novo Mercado”).

Paragrafo Segundo - As disposicoes do Regulamento do Novo Mercado
prevalecerao sobre as disposi¢goes estatutarias, nas hipdteses de prejuizo aos
direitos dos destinatarios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social.

Paragrafo Terceiro - A Companhia seus acionistas, incluindo acionistas
controladores, membros do Conselho de Administracao, da Diretoria e do
Conselho Fiscal, quando instalado, deverao observar os prazos, as obrigacoes e
os procedimentos previstos no Regulamento de Emissores e no Regulamento do
Novo Mercado.

Artigo 2°. A Companhia tem sede e foro juridico na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao
Paulo podendo abrir, manter, transferir e/ou fechar filiais, escritérios e agéncias no
Brasil ou no exterior por decisao da Diretoria.

Artigo 3°. A Companhia tem por objeto social a participagao, direta ou indiretamente,
(inclusive por meio de fundos de investimento), em pessoas juridicas no pais ou no
exterior, que atuem em administracao de carteiras de titulos e valores mobiliarios,
incluindo a prestacao de servicos de administracao fiduciaria e/ou gestao de
recursos, bem como protecao e defesa dos direitos e interesses dos investidores em
operacoes financeiras, na qualidade de interveniente fiduciario, gestor,
administrador de receitas, agente fiscalizador e demais fungdes que tenham por
objeto o mesmo fim.
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Artigo 4°. O prazo de duragcao da Companhia sera por tempo indeterminado.

CAPITULO II
DO CAPITAL SOCIAL E DAS AGOES

Artigo 5°. O capital social, totalmente subscrito e integralizado é de R$ 14.109.917,61

sete) R$ 462.691.186,22 (quatrocentos e sessenta e dois milhdes, seiscentos e
noventa e um mil, cento e oitenta e seis reais e vinte e dois centavos), dividido em
5.834.014 (cinco milhoes, oitocentas e trinta e quatro mil e quatorze) agcdes ordinarias,
nominativas e sem valor nominal.

Paragrafo Primeiro - As agcoes representativas do capital social sao indivisiveis
em relacao a Companhia.

Paragrafo Segundo - Cada acao ordindria dé direito a um Unico voto nas
deliberacoes das Assembleias Gerais.

Paragrafo Terceiro - Todas as agoes de emissao da Companhia sao escriturais
e mantidas em conta de depdsito, junto a instituicao financeira autorizada pela
Comissao de Valores Mobiliarios (“CVM”), em nome de seus titulares, sem
emissao de certificados.

Artigo 6°. A Companhia esta autorizada a aumentar o seu capital social até o limite de
R$5.000.000.000,00 (cinco bilhoes de reais), independentemente de deliberacao da
Assembleia Geral e de reforma estatutaria, por deliberacdo do Conselho de
Administracao, hipétese em que Ihe competira a fixacédo do preco de emissao e
numero de agdes a ser emitido, bem como das demais condigcdes da respectiva
subscrigao e integralizagao, inclusive a eventual destinagao de parte do preco de
emissao a conta de reserva de capital

Artigo 7°. A mora do acionista na integralizagcao do capital subscrito importara a
cobranca de juros de 1% ao més, atualizagao monetaria com base no IGP-M, na menor
periodicidade legalmente aplicavel, e multa de 10% sobre o valor da obrigacao, sem
prejuizo das demais sangoes legais aplicaveis.

Artigo 8°. A Companhia podera excluir o direito de preferéncia para os antigos
acionistas ou reduzir o prazo de seu exercicio na emissao de agodes, debéntures
conversiveis em agoes ou bénus de subscricao cuja colocagao seja feita mediante
venda em bolsa de valores, subscricao publica ou permuta por agoes em oferta
publica de aquisi¢cao de controle.

Artigo 9°. A Companhia podera outorgar acoes ou opgoes de compra de agoes de sua
emissao nos termos de planos de outorga de acdes ou de opcoes de compra de
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acoes de sua emissao aprovados pela Assembleia Geral, a favor de administradores e
empregados.

Artigo 10. Fica vedada a emissao de agoes preferenciais e partes beneficiarias pela
Companhia.

CAPITULO IlI
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 11. A Assembleia Geral, com as fungoes e atribuigoes previstas em lei, reunir-
se-a, ordinariamente, dentro dos 4 (quatro) primeiros meses subsequentes ao
término do exercicio social para deliberar sobre as matérias constantes do artigo 132
da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades
por Agdes”), e extraordinariamente, sempre que os interesses sociais o exigirem.

Paragrafo Primeiro - A Assembleia Geral podera ser realizada presencialmente,
de modo parcialmente digital ou exclusivamente digital, conforme a
regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Segundo - Os documentos pertinentes a matéria a ser deliberada nas
Assembleias Gerais deverao ser colocados a disposicao dos acionistas, na sede
da Companhia, na data da publicacao do primeiro anuncio de convocacao,
ressalvadas as hipéteses em que a lei ou aregulamentagao vigente exigirem sua
disponibilizacao em prazo maior.

Paragrafo Terceiro - A Assembleia Geral instalar-se-a, em primeira convocacao,
com a presenca de acionistas representando ao menos 25% (vinte e cinco por
cento) do capital social, salvo quando a lei ou a regulamentacao exigir quérum
mais elevado; e, em segunda convocacao, com qualquer niumero de acionistas.

Paragrafo Quarto - A Assembleia Geral sera presidida pelo Presidente do
Conselho de Administragao ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente
e de indicacao deste, a Assembleia Geral sera presidida pelo Vice-Presidente do
Conselho de Administragao, ou por quem este indicar. Na auséncia do Presidente
e do Vice-Presidente do Conselho de Administracao bem como de qualquer
indicacao destes, o Presidente da Mesa sera escolhido pela maioria dos
acionistas presentes. O Presidente da Mesa escolhera um dos presentes para
secretaria-lo.

Artigo 12. O acionista que desejar participar da Assembleia Geral da Companhia
deverd, com no minimo 48 (quarenta e oito) horas de antecedéncia, apresentar: (i)
comprovante expedido pela instituicao depositaria das acdes escriturais de sua
titularidade emitido com no maximo 3 (trés) dias de antecedéncia da data de
realizacao da Assembleia Geral; e (ii) instrumento de mandato ou documentos que
comprovem os poderes do representante legal do acionista; devendo ainda o
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acionista ou seu representante legal comparecer a Assembleia Geral munido de
documentos que comprovem sua identidade.

Paragrafo Primeiro - Sem prejuizo do disposto acima, o acionista que
comparecer presencialmente a Assembleia Geral realizada de modo presencial
ou parcialmente digital munido dos documentos referidos neste Artigo 12, até o
momento da abertura dos trabalhos da Assembleia Geral, podera participar e
votar, ainda que tenha deixado de apresenta-los previamente.

Paragrafo Segundo - Se a Assembleia Geral for realizada de modo parcialmente
ou exclusivamente digital, a Companhia podera exigir do acionista que pretende
participar digitalmente, por meio do sistema eletrénico indicado pela
Companhia, o depdsito prévio, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas
da data de realizacao da Assembleia Geral, dos documentos mencionados neste
Artigo 12, sob pena de nao poder participar digitalmente do conclave.

Artigo 13. As deliberagdoes da Assembleia Geral serao tomadas por maioria de votos
dos presentes, nao se computando os votos em branco, ressalvadas as excegcoes
previstas em lei, na regulamentacao, no Regulamento do Novo Mercado ou neste
Estatuto Social.

Artigo 14. Dos trabalhos e deliberagoes da Assembleia Geral sera lavrada ata, a qual
sera assinada pelos integrantes da mesa e pelos acionistas presentes.

Artigo 15. Consideram-se presentes a Assembleia Geral e assinantes da respectiva
ata os acionistas que tenham enviado boletim de voto a distancia valido ou que
registrem sua presenca a distancia, na forma prevista pela regulamentacao da CVM.

Artigo 16. A Assembleia Geral fixara o montante global da remuneracao dos
administradores, cabendo ao Conselho de Administracao deliberar a respeito de sua
distribuicao entre seus membros e a Diretoria.

Artigo 17. Sem prejuizo das demais matérias previstas em lei, € da competéncia da
Assembleia Geral deliberar sobre as seguintes matérias:

(i) tomar as contas dos administradores, examinar, discutir e votar as
demonstragoes financeiras;

(ii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administracao,
sobre a destinacao do lucro do exercicio e a sua distribuicao aos acionistas;

(iii) eleger e destituir os membros do Conselho de Administracéo e do
Conselho Fiscal, se instalado;
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(iv) fixar a remuneracao global dos administradores, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado, observado o disposto no Artigo 16
acima;

(v) deliberar sobre proposta de saida da Companhia do Novo Mercado ou,
ainda, sobre o cancelamento do registro de companhia aberta;

(vi) suspender o exercicio de direitos de acionista, na forma do disposto
no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agdes e no Artigo 52, Paragrafo Sétimo,
deste Estatuto Social;

(vii)  cisao, fusao ou incorporacao da Companhia; e

(viii) aprovar, previamente a negociacao, pela Companhia, de agoes de sua
propria emissao nas hipdteses prescritas na regulamentacao em vigor.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRAGAO - NORMAS GERAIS

Artigo 18. A Companhia seréa administrada por um Conselho de Administragao e uma
Diretoria.

Paragrafo Unico - A posse dos administradores, que independera de qualquer
garantia de gestao, fica condicionada a assinatura de seus respectivos termos
de posse, que contemplarao suas sujeicoes a clausula compromissoéria referida
no Artigo 53 deste Estatuto.

Artigo 19. Os cargos de presidente do Conselho de Administragcao e de Diretor
Presidente ou principal executivo da Companhia nao poderao ser acumulados pela
mesma pessoa.

Artigo 20. Os membros da Diretoria permanecerao no exercicio de seus cargos até a
investidura de seus sucessores nos respectivos cargos.

CAPITULO V
DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Secao | - Composicao
Artigo 21. O Conselho de Administragao € composto por, no minimo, 5 (cinco) e, no
maximo, 9 (nove) membros efetivos, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia

Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Primeiro - O Conselho tera um Presidente e um Vice-Presidente, que
serao nomeados pela assembleia geral.
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Paragrafo Segundo - O Conselho de Administragao adotara um Regimento Interno
que dispora, dentre outras matérias julgadas convenientes, sobre seu préprio
funcionamento, direitos e deveres dos seus membros e seurelacionamento com
a Diretoria e demais 6rgaos sociais.

Paragrafo Terceiro - A indicacao de membros ao Conselho de Administracao
devera observar os requisitos previstos na Politica de Indicacao da Companhia,
no Estatuto Social, no Regulamento do Novo Mercado, na Lei das Sociedades por
Acoes, bem como nas demais legislagoes e regulamentacoes aplicaveis.

Paragrafo Quarto - Respeitado o disposto no caput deste Artigo 21, o nUmero
de membros que integrarao o Conselho de Administracao em cada gestao
devera ser fixado em cada Assembleia Geral, cuja ordem do dia seja a eleicao
dos membros do Conselho de Administracao.

Artigo 22. Dos membros do Conselho de Administracao, no minimo, 2 (dois) ou 20%
(vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, conforme
a definicao do Regulamento do Novo Mercado e regulamentacao aplicavel, devendo a
caracterizacao dos indicados ao Conselho de Administracédo como conselheiros
independentes ser deliberada na assembleia geral que os eleger.

Paragrafo Unico - Quando, em decorréncia da aplicacao do percentual referido
no caput deste Artigo 22, resultar numero fracionario de conselheiros,
proceder-se-a ao arredondamento para o numero inteiro imediatamente
superior.

Artigo 23. Os membros do Conselho de Administracao que deixem de preencher, por
fato superveniente ou desconhecido a época de sua eleicao, os requisitos
estabelecidos no Artigo 22 acima, devem ser imediatamente substituidos.

Paragrafo Unico - A mesma providéncia prevista no caput deste Artigo 23 devera
ser adotada caso algum dos Conselheiros independentes deixe de atender aos
critérios de independéncia previstos no Regulamento do Novo Mercado e na
regulamentacao aplicavel, e, por forca disto, deixe de ser observado o minimo
de conselheiros independentes estabelecido no Artigo 22 acima.

Secao Il - Reunides e Substituicoes

Artigo 24. O Conselho de Administracao reunir-se-4a, em carater ordinario, conforme
calendario aprovado por seus membros (em periodicidade, no minimo, trimestral), e,
extraordinariamente, quando necessario aos interesses sociais, sempre que
convocado, por escrito, pelo Presidente ou pelo Vice-Presidente do Conselho de
Administragao ou por 2 (dois) de seus membros em conjunto.
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Paragrafo Primeiro - A convocacao das reunidoes do Conselho de Administracao
dar-se-a por escrito, por meio de carta, e-mail ou outra forma que permita a
comprovacao do recebimento da convocacao pelo destinatario, e devera
conter, além do local, data e hora da reuniao, a ordem do dia.

Paragrafo Segundo - As reunides do Conselho de Administracao serao
convocadas com, no minimo, 5 (cinco) dias de antecedéncia, em primeira
convocagao, e 2 (dois) dias, em segunda convocagao. Independentemente das
formalidades de convocacao, sera considerada regular a reuniao a que
comparecerem todos os membros do Conselho de Administracao.

Paragrafo Terceiro - Os conselheiros poderao participar das reunides do
Conselho de Administracao por intermédio de conferéncia telefdnica,
videoconferéncia ou por qualquer outro meio de comunicacao que permita a
identificacao do conselheiro e a comunicacao simultanea com todas as demais
pessoas presentes areuniao. Nesse caso, os conselheiros serao considerados
presentes a reuniao e deverao assinar a correspondente ata ou enviar por
escrito sua concordancia com o respectivo conteudo.

Artigo 25. As reunides do Conselho de Administracao instalar-se-ao com a presenca
da maioria de seus membros em exercicio, e suas deliberacdes serao tomadas por
maioria de votos dos presentes.

Artigo 26. Ressalvado o disposto no artigo 141, paréagrafo 3°, da Lei das Sociedades por
Acoes, ocorrendo vacancia definitiva de qualquer dos cargos de membro do Conselho
de Administracao, o substituto serd nomeado pelos conselheiros remanescentes e
completara o mandato do membro substituido. Ocorrendo vacancia definitiva da
maioria dos cargos do Conselho de Administragcéo, deveréa ser imediatamente
convocada Assembleia Geral para eleger os substitutos, os quais deverao completar
o mandato dos substituidos.

Artigo 27. Ressalvado o disposto no Artigo 28 abaixo, no caso de vacéancia, auséncia
ou impedimento temporarios de qualquer conselheiro, o conselheiro ausente podera
indicar, por escrito, dentre os demais membros do Conselho de Administracao, aquele
que o substituird. Nesta hipétese, o conselheiro que estiver substituindo o
conselheiro temporariamente ausente ou impedido, além de seu préprio voto,
expressara o voto do conselheiro substituido.

Artigo 28. Em caso de auséncia, impedimento ou vacéancia do cargo de Presidente do
Conselho de Administracao, as funcoes de presidéncia do érgao serao assumidas
pelo Vice-Presidente do Conselho de Administracéao durante a auséncia ou
impedimento ou apds a vacancia.

Paragrafo Unico - Em caso de auséncia, impedimento ou vacéancia tanto do
Presidente quanto do Vice-Presidente do Conselho de Administracao, cabera
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aos demais membros escolher, dentre si, aquele que exercera as funcoes de
presidéncia do 6rgao interinamente e, em caso de vacancia definitiva de ambos,
uma assembleia devera ser convocada imediatamente para indicacao dos
membros que preencherao tais cargos.

Secao lll - Competéncia

Artigo 29. Compete ao Conselho de Administracao:

(i) fixar a orientacao geral dos negécios da Companhia e das sociedades
sob seu controle;

(ii) aprovar e alterar o orcamento anual da Companhia e de suas
controladas, e a determinacao das metas e estratégias de negécios;

(i) eleger e destituir os diretores da Companhia, e fixar-lhes as atribuicoes;

(iv) fiscalizar a gestao dos diretores; examinar a qualquer tempo os livros e
papéis da Companhia; solicitar informacdes sobre contratos celebrados ou em
via de celebragao pela Companhia ou pelas sociedades sob seu controle, e
quaisquer outros atos;

(v) manifestar-se sobre o relatério da administragao, as contas da
Diretoria e as demonstracdes financeiras da Companhia, submetendo-as a
aprovacao da Assembleia Geral;

(vi) fixar a remuneragao individual dos membros do Conselho de
Administracao e da Diretoria, observado o limite da remuneracao global
aprovado pela Assembleia Geral;

(vii)  definir os critérios gerais de remuneracao e politica de beneficios dos
administradores da Companhia e, sempre que julgar necessario, das
sociedades sob seu controle;

(viii) aprovar programas de remuneracao com base em agoes, observados
os planos aprovados em Assembleia Geral;

(ix) convocar as Assembleias Gerais nos termos da Lei das Sociedades por
Acodes e deste Estatuto;

(x) propor a Assembleia Geral a destinacao do resultado do exercicio,
observado o disposto no Artigo 47 deste Estatuto;

(xi) aprovar o levantamento de balancos em periodos inferiores ao
exercicio social, bem como a distribuicdo de dividendos intercalares ou
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intermediarios e o pagamento ou crédito de juros sobre o capital préprio, nos
termos da legislacao aplicavel e do Artigo 48 deste Estatuto;

(xii) deliberar sobre a emissdo publica ou privada de debéntures nao
conversiveis, notas promissorias e outros titulos e valores mobiliarios nao
conversiveis em agoes;

(xiii) deliberar sobre a emisséo de acdes, debéntures conversiveis em agoes
e bénus de subscrigao, dentro do limite do capital autorizado da Companhia;

(xiv) submeter a Assembleia Geral propostas versando sobre fusao, cisao,
incorporacao, incorporacao de acoes ou dissolucao da Companhia, bem como
acerca de reforma deste Estatuto;

(xv) autorizar a aquisicao de acdes da Companhia para permanéncia em
tesouraria, cancelamento ou posterior alienacao, observadas as disposicoes
e restricoes legais e regulamentares aplicaveis;

(xvi) aprovar a pratica de quaisquer atos e/ou celebracao de contratos cujo
valor envolvido ultrapasse 10% (dez por cento) do patriménio liquido da
Companhia (conforme ultimo balanco anual divulgado), incluindo, sem
limitacao: (a) aquisicéo, alienacédo ou oneracao de bens; (b) outorga de
garantias; (c) endividamento ou renuncia a direitos; e (d) aquisicao ou
alienacao, direta ou indireta, de participacao societaria ou de quaisquer
direitos sobre participacoes societarias;

(xvii) aprovar acelebracao de transacdes com partes relacionadas cujo valor
envolvido, em uma Unica operagao ou em um conjunto de operacgoes
relacionadas em um mesmo exercicio fiscal, exceda o montante
correspondente a 10% (dez por cento) do patriménio liquido da Companhia
(conforme ultimo balanco anual divulgado), observado o disposto no Artigo 122,
inciso X, da Lei das Sociedades por Acoes;

(xviii) aprovar a celebracao de acordos de acionistas pela Companhia ou por
suas controladas;

(xix) escolher e destituir os auditores independentes, considerada a
manifestacao do Comité de Auditoria;

(xx) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer
oferta publica de aquisicao de agcdoes que tenha por objeto as acdes de
emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado
em até 15 (quinze) dias da publicacao do edital da oferta publica de aquisicao
de acoes, que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da
oferta publica de aquisicao de agdes quanto ao interesse da Companhia e do
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conjunto de seus acionistas, inclusive em relagcao ao preco e aos potenciais
impactos para a liquidez das agodes; (ii) os planos estratégicos divulgados pelo
ofertante em relacao a Companhia; (iii) eventuais alternativas a aceitacao da
oferta publica de aquisicao de acoes disponiveis no mercado;

(xxi) aprovar as politicas corporativas, conforme propostas que Ihe sejam
submetidas pelos 6rgaos competentes; e

(xxii) aprovar a criacao de comités de assessoramento ao Conselho de
Administracao, permanentes e temporarios, e indicar os membros que iréo
compor tais comités.

CAPITULO VI
DA DIRETORIA

Artigo 30. A Diretoria serd composta de, no minimo, 2 (dois), €, no maximo, 9 (nove)
membros, residentes no Pais, eleitos pelo Conselho de Administracao, dos quais 1(um)
Diretor Presidente, 1(um) Diretor de Relagcédo com Investidores, 1 (um) Diretor
Financeiro e os outros Diretores terao a denominacao e competéncia escolhida pelo
Conselho de Administracao.

Paragrafo Unico - O cargo de Diretor de Relagdes com Investidores pode ser
acumulado por outro Diretor da Companhia.

Artigo 31. O mandato dos Diretores, que continuarao no exercicio dos cargos até
eleicao e posse de seus substitutos, sera de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos.

Artigo 32. Competira a Diretoria a pratica dos atos necessérios ao funcionamento
regular da Companhia e a gestao dos negdécios sociais, devendo os Diretores atuarem
de acordo com as suas atribuicoes estabelecidas em lei, neste Estatuto Social, pelo
Conselho de Administracao e nas politicas corporativas da Companhia, quando
aprovadas pelo Conselho de Administracao.

Artigo 33. A Diretoria nao € um érgao colegiado, podendo, contudo, reunir-se sempre
que necessario. Suas decisdes, quando colegiadas, serao tomadas por maioria
simples de votos, observado o quérum de instalacao de metade dos membros eleitos,
cabendo ao Diretor Presidente, além de seu voto, o de desempate.

Artigo 34. Compete ao Diretor Presidente:

(i) dirigir e orientar as atividades da Companhia, inclusive pela coordenacao
da atuacao dos demais Diretores;

(ii) atribuir a qualquer dos Diretores atividades e tarefas especiais,
independentemente daquelas que lhes couberem ordinariamente;



cosf

(iv) zelar pela execugao das deliberagoes da Assembleia Geral, Conselho de
Administracao e da proépria Diretoria.

(iii) convocar e presidir as reunides da Diretoria;

Artigo 35. Compete ao Diretor de Relagoes com Investidores:

(i) a prestacao de informacodes aos investidores, a CVM e a bolsa de
valores ou mercado de balcao onde forem negociados os valores mobiliarios da
Companhia;

(ii) manutencao do registro da Companhia atualizado e em conformidade
com a regulamentagao da CVM, zelando pelo cumprimento dos requisitos e
exigéncias regulamentares aplicaveis;

(i) representar a Companhia perante a CVM, a bolsa de valores e demais
entidades do mercado de capitais;

(iv) supervisao dos servicos realizados pela instituicao financeira
depositaria das agoes relativas ao quadro acionario, tais como, sem se limitar, o
pagamento de dividendos e bonificagdes, compra, venda e transferéncia de
acgoes; e

(v) o exercicio das demais funcoes que |he forem atribuidas pela
regulamentacao aplicavel ou por determinagao do Conselho de Administragao.

Artigo 36. Compete ao Diretor Financeiro:

(i) coordenar a elaboragao das demonstragoes financeiras da
Companhia;
(ii) dirigir e liderar a administracao e gestao das atividades financeiras da

Companhia; e

(i) orientar e realizar a analise de gestao de caixa e definicao dos limites
de exposicao a risco, propositura e contratacao de empréstimos e
financiamentos, operacdes de tesouraria e de aplicagdes financeiras, bem
como e o planejamento e controle financeiro da Companhia.

Artigo 37. Os diretores sem designacao especifica, além de suas atribuigcoes
estatutarias, desempenharao as funcoes que lhes forem atribuidas pelo Conselho de
Administragao, conforme recomendacgao do Diretor Presidente.
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Artigo 38. Na auséncia ou impedimento temporario do Diretor Presidente, suas
funcoes serao exercidas temporaria e cumulativamente por Diretor a ser designado
pelo Conselho de Administracao. Na auséncia ou impedimento temporario de qualquer
outro Diretor, suas funcdes serao exercidas temporaria e cumulativamente pelo
Diretor Presidente ou por outro Diretor indicado pelo Diretor Presidente.

Artigo 39. A representacao sera sempre feita: (i) pelo seu Diretor Presidente, agindo
isoladamente para a pratica de atos e para assinatura de documentos cujo valor
envolvido nao ultrapasse o montante correspondente a 5% (cinco por cento) do
patrimoénio liquido da Companhia (conforme ultimo balango anual divulgado); ou (ii)
pelo Diretor Financeiro, em conjunto com outro Diretor ou 1 (um) procurador
constituido na forma do Artigo 40 deste Estatuto Social, para a pratica de atos e para
assinatura de documentos cujo valor envolvido nao ultrapasse o montante
correspondente a 10% (dez por cento) do patrimonio liquido da Companhia (conforme
ultimo balanco anual divulgado).

Paragrafo Unico - Nao obstante o disposto no caput deste Artigo 39, a
Companhia podera ser representada isoladamente (i) pelo Diretor Financeiro,
isoladamente, para atos de gestao ordinaria de caixa; e (ii) por 1 (um) Diretor,
qualquer que seja, ou 1 (um) procurador com poderes especificos nomeado por
assinatura de qualquer Diretor, para a pratica dos seguintes atos: (ii.1) assinatura
de correspondéncias e atos de simples rotina; (ii.2) representagcao em assuntos
de rotina perante os o¢rgaos publicos federais, estaduais e municipais,
autarquias e sociedades de economia mista, inclusive 6rgaos reguladores,
juntas comerciais, Justica do Trabalho, INSS, FGTS e seus bancos arrecadadores;
(ii.3) recebimento de citagdoes ou notificagdes judiciais, bem como
representacao da Companhia em juizo, sem poder de confessar ou renunciar a
direitos, sendo certo que a representacao para prestar depoimento em juizo,
sempre que a Companhia for regularmente intimada, devera ser feita por Diretor
designado pela Diretoria para tal fim; e (ii.4) representacao da Companhia em
Assembleias e reunioes de sécios de sociedades da qual participe.

Artigo 40. Ressalvada a hipotese prevista no Paragrafo Unico do Artigo 39 acima, a
Companhia poderd, por quaisquer 2 (dois) de seus Diretores, constituir mandatarios,
especificando no instrumento a finalidade do mandato, os poderes conferidos e o
prazo de validade, que nao excedera 1 (um) ano, salvo quando a procuracao for
outorgada com poderes ad judicia, ou para a defesa de processos administrativos,
caso em que sua vigéncia podera ser por prazo indeterminado.

CAPITULO VII
DOS ORGAOS AUXILIARES DA ADMINISTRACAO

Artigo 41. O Conselho de Administracao, para melhor desempenho de suas fungoes,
podera criar comités adicionais, permanentes ou nao, para o assessoramento da
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administracdo da Companhia, com objetivos especificos, designando os seus
respectivos membros.

Paragrafo Unico - O funcionamento e a remuneracao dos integrantes dos
comités previstos neste Artigo 41 serao disciplinados pelo Conselho de
Administracao.

Artigo 42. Serao aplicaveis aos membros dos comités instalados e/ou que venham a
ser criados nos termos deste Estatuto Social as mesmas obrigacoes e vedagoes
impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo Mercado aos
administradores da Companhia.

CAPITULO VIII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 43. A Companhia tera um Conselho Fiscal, nao permanente, e, caso instalado
pela Assembleia Geral na forma da Lei das Sociedades por Acoes.

Paragrafo Primeiro - O Conselho Fiscal, quando em funcionamento, sera
composto por, no minimo, 3 (trés), e no méaximo 5 (cinco) membros efetivos e
igual numero de suplentes com as atribuicoes, competéncias e remuneracgao
previstos em lei, com mandato unificado até a primeira Assembleia Geral
Ordinaria posterior a sua instalacao, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo Segundo - Os membros do Conselho Fiscal serao investidos nos
respectivos cargos mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de
registro de atas das reunioes do Conselho Fiscal, o qual deve contemplar sua
sujeicao a clausula compromissaéria referida no Artigo 53 deste Estatuto.

Paragrafo Terceiro - O funcionamento, competéncia, os deveres e as
responsabilidades dos membros do Conselho Fiscal obedecerao ao disposto na
legislagao em vigor.

Paragrafo Quarto - A remuneracao dos membros do Conselho Fiscal sera fixada
pela Assembleia Geral que os eleger, respeitando o limite legal.

Paragrafo Quinto - O Conselho Fiscal reunir-se-& ordinariamente a cada
trimestre e, extraordinariamente, sempre que necessario, lavrando-se atas
dessas reunides em livro proprio.

Paragrafo Sexto - Serao aplicaveis aos seus membros as mesmas obrigacoes e
vedagoes impostas pela lei, por este Estatuto e pelo Regulamento do Novo
Mercado aos administradores da Companhia.
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DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA DESTINAGAO DE
RESULTADOS

Artigo 44. O exercicio social inicia-se em 1° de janeiro e encerra-se em 31 de dezembro
de cada ano.

Artigo 45. Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar o balanco
patrimonial e as demais demonstracoes financeiras exigidas por lei, as quais, em
conjunto, deverao exprimir com clareza a situagao do patriménio da Companhia e as
mutacoes ocorridas no exercicio.

Paragrafo Unico - A Diretoria podera levantar balancos semestrais ou em
periodos inferiores, observadas as disposicoes legais.

Artigo 46. Do resultado apurado em cada exercicio serao deduzidos, antes de
qualquer outra participagao, os prejuizos acumulados e a provisao para o imposto sobre
a renda. O prejuizo do exercicio sera obrigatoriamente absorvido pelos lucros
acumulados, pelas reservas de lucros e pela reserva legal, nessa ordem.

Artigo 47. O lucro liquido do exercicio tera a seguinte destinagao:

(i) 5% (cinco por cento) serao aplicados, antes de qualquer outra
destinacgao, na constituicao da reserva legal, que nao excedera a 20% (vinte por
cento) do capital social;

(ii) do saldo restante, feitas as deducdes e destinacoes referidas acima,
ajustado por eventual constituicdo de reservas de contingéncias e as
respectivas reversodes, se for o caso, seréa distribuido aos acionistas um
dividendo obrigatorio de 0,01% (um centésimo por cento) do lucro liquido, pagavel
no prazo de 60 (sessenta) dias a contar da data de sua declaracao, salvo
deliberacao em contrario da Assembleia Geral; e

(iii) o saldo remanescente podera ser destinado a conta de Reserva de
Investimentos ou outra destinacao legalmente permitida, conforme deliberacao
da Assembleia Geral.

Paragrafo Primeiro - Apds as destinagdes de que tratadas nas alineas deste
Artigo 47, o saldo remanescente podera, conforme deliberado pela Assembleia
Geral Ordinaria com base em proposta da administracao, ser destinado, total ou
parcialmente, a Reserva de Investimentos de que trata o Paragrafo 2° abaixo ou ser
retido, total ou parcialmente, nos termos de orgamento de capital, na forma do
artigo 196 da Lei das Sociedades por Acoes. Os lucros nao destinados na forma
da lei e deste Estatuto Social deverao ser distribuidos como dividendos, nos
termos do artigo 202, paragrafo 6°, da Lei das Sociedades por Agodes.
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Paragrafo Segundo - A Reserva de Investimentos tem o objetivo de prover
fundos que garantam o nivel de capitalizagcao da Companhia, investimentos em
atividades relacionadas com o objeto social da Companhia e/ou o pagamento de
dividendos futuros aos acionistas ou suas antecipacodes. A parcela anual dos
lucros liquidos destinada a Reserva de Investimento sera determinada pelos
acionistas em Assembleia Geral Ordinaria, com base em proposta da
administracao, obedecendo as destinagoes determinadas neste Artigo 47,
sendo certo que a proposta ora referida levara em conta as necessidades de
capitalizacao da Companhia e as demais finalidades da Reserva de
Investimentos. O limite maximo da Reserva de Investimentos sera aquele
estabelecido no artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes. Quando a Reserva
de Investimentos atingir seu limite maximo, ou sempre que a administracao da
Companhia entender que o saldo da Reserva de Investimentos excede o
necessario para cumprir sua finalidade, a Assembleia Geral ou o Conselho de
Administracao, conforme o caso, podera determinar sua aplicacao total ou
parcial na integralizagcao ou aumento do capital social ou na distribuicao de
dividendos, na forma do artigo 199 da Lei das Sociedades por Agdes.

Artigo 48. A Companhia podera ainda, por deliberagao do Conselho de Administracao:

(i) distribuir dividendos com base nos lucros apurados nos balangos
semestrais;
(ii) levantar balancos relativos a periodos inferiores a um semestre e

distribuir dividendos com base nos lucros neles apurados, desde que o total de
dividendos pagos em cada semestre do exercicio social nao exceda o
montante das reservas de capital de que trata o artigo 182, paragrafo 1°, da Lei
das Sociedades por Acoes;

(iii) declarar dividendos intermediarios, a conta de lucros acumulados ou
de reservas de lucros existentes no ultimo balanco anual ou semestral; e

(iv) creditar ou pagar aos acionistas, na periodicidade que decidir, juros
sobre o capital préprio, os quais serao imputados ao valor dos dividendos
(inclusive obrigatérios) a serem distribuidos pela Companhia, passando a
integra-los para todos os efeitos legais.

Paragrafo Unico - Os dividendos intermediarios e os juros sobre o capital
proprio declarados em cada exercicio social poderao ser imputados ao
dividendo minimo obrigatério do resultado do exercicio social em que forem
distribuidos.
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Artigo 49. Prescrevem (e revertem em favor da Companhia) os dividendos nao
reclamados em 3 (trés) anos a contar da data em que tenham sido colocados a
disposicao dos acionistas.

CAPITULO X
DAS OFERTAS PUBLICAS

Secao | - Cancelamento de Registro de Companhia Aberta, Saida do Novo Mercado
e Alienacao de Controle

Artigo 50. Nas hipoéteses de cancelamento de registro de companhia aberta, saida
voluntaria do Novo Mercado ou reorganizacao societaria que envolva a transferéncia
da base acionaria da Companhia, deverao ser observadas as disposicoes da
legislacao e da regulamentacao aplicaveis, incluindo, sem limitagao, as normas
editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado.

Artigo 51. A alienacao direta ou indireta de controle da Companhia, tanto por meio de
uma Unica operacao, como por meio de operacoes sucessivas, devera ser contratada
sob a condicao de que o adquirente do controle se obrigue a realizar oferta publica
de aquisicao de acodes tendo por objeto as acoes de emissao da Companhia de
titularidade dos demais acionistas, observando as condicoes e os prazos previstos
na legislacao e na regulamentacao em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de
forma a Ihes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao alienante.

Secao Il - Atingimento de Participagcao Relevante

Artigo 52. Caso qualquer pessoa (incluindo, sem limitacao, qualquer pessoa natural ou
juridica, fundo de investimento, condominio, carteira de titulos, universalidade de
direitos, ou outra forma de organizacao, residente, com domicilio ou com sede no
Brasil ou no exterior) ou grupo de acionistas, que adquira ou se torne titular, de forma
direta ou indireta, por meio de uma Unica operacao ou de diversas operagoes
(inclusive, sem limitacao, por meio de qualquer tipo de associacao que dé origem aum
Grupo de Acionistas ou adesao a grupo de acionistas pré-existente), de acdes de
emissao da Companhia ou Outros Direitos de Natureza Societaria sobre agodes de
emissao da Companhia, que representem, em conjunto, 25% (vinte e cinco por cento)
ou mais do total das agdes de emissao da Companhia (excluidas agées mantidas pela
Companhia em tesouraria) (“Participacao Relevante”) (“Ofertante”) devera (a)
imediatamente divulgar tal informacao a Companhia, e (b) realizar uma oferta publica
de aquisicao de acoes da totalidade das agcoes de emissao da Companhia nos termos
previstos neste Artigo 52 (“OPA por Atingimento de Participacao Relevante”).

Paragrafo Primeiro - O preco de aquisicao por agao de emissao da Companhia a
ser ofertado na OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera ser pago
em moeda corrente nacional e a vista e correspondera a cotacao média
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ponderada das acdes de emissao da Companhia na B3 nos 30 (trinta) pregoes
que antecederem a aquisicao ou evento que resultou no atingimento de
Participacao Relevante, atualizado pela Taxa SELIC até a data do efetivo
langamento da OPA por Atingimento de Participagao Relevante.

Paragrafo Segundo- O edital da OPA por Atingimento de Participacao Relevante
devera ser publicado pelo Ofertante no prazo maximo de 60 (sessenta) dias a
contar da data de atingimento da Participagcao Relevante e devera incluir a
obrigacao do Ofertante de adquirir, por 90 (noventa) dias a contar da liquidacao
da OPA por Atingimento de Participagao Relevante, até a totalidade das agcoes
de titularidade dos acionistas remanescentes que nao venderem acoes na OPA
por Atingimento de Participagao Relevante, pelo mesmo pregco da OPA por
Atingimento de Participacao Relevante, atualizado pela taxa SELIC, ficando tal
obrigacao condicionada a que, com a liquidagéao da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante, o Ofertante tenha atingido participacéao acionaria
superior a 50% (cinquenta por cento) do capital social.

Paragrafo Terceiro - A OPA por Atingimento de Participacao Relevante devera
ser: (a) dirigida indistintamente a todos os acionistas da Companhia; (b)
efetivada em leilao a ser realizado na B3; e (c) langada pelo preco determinado
de acordo com o previsto no Paragrafo Primeiro deste Artigo 52, a ser pago a
vista, em moeda corrente nacional.

Paragrafo Quarto - A obrigagcao de realizagcao da OPA por Atingimento de
Participacao Relevante nos termos deste Artigo 52 nao se aplica:

(i) ao atingimento individual de Participacao Relevante por pessoa que
integre Grupo de Acionistas que ja detenha, em conjunto, Participacao
Relevante;

(i) ao atingimento de Participacao Relevante em decorréncia (a) da
incorporagao de outra sociedade ou de parcelas cindidas de outra sociedade
pela Companhia ou (b) da incorporacao de acodes de outra sociedade pela
Companbhia;

(iii) caso o atingimento de Participacao Relevante na Companhia decorra de
realizacao de oferta publica voluntaria de aquisicao de acoes que tenha tido por
objeto todas as agcdes de emissdao da Companhia (inclusive com a finalidade de
aquisicao do controle da Companhia), desde que o preco pago nareferida oferta
tenha sido no minimo equivalente ao que seria pago em uma OPA por Atingimento
de Participacao Relevante que tivesse se tornado obrigatéria ao Ofertante no
momento em que a oferta voluntaria tenha sido anunciada;

(iv) ao caso de atingimento involuntario da Participagcao Relevante por forca
de eventos que nao dependam nem resultem da pratica de quaisquer atos pelo
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acionista ou Grupo de Acionistas que venha a atingir a Participacao Relevante,
tais como recompra de agoes pela Companhia, resgate de agdes de emissao da
Companhia, ou atingimento por forca de sucessao hereditaria, desde que, em
qualquer dessas hipdteses, o acionista ou Grupo de Acionistas que tenha
atingido Participacao Relevante de forma involuntaria, cumulativa e
tempestivamente: (a) comunique a Companhia sua intengado de utilizar a
faculdade prevista nesta alinea (iv) em até 48 (quarenta e oito) horas contadas
do momento em que se tornar titular da Participagao Relevante; e (b) aliene em
bolsa de valores a quantidade de acoes representativas do capital social da
Companhia que exceda a Participacao Relevante, em até 30 (trinta) dias uteis
contados da data da notificacao de que trata o item (a) anterior;

(v) a subscricao de acoes da Companhia, realizada em uma Unica emissao
primaria, que tenha sido aprovada em assembleia geral convocada pelo
Conselho de Administragao, e cuja proposta de aumento de capital tenha
determinado a fixagao do preco de emissao das agcoes com base no prego justo
das acoes, na forma estabelecida na legislacao societaria;

(vi) a aquisicoes adicionais de agoes de emissao da Companhia ou Outros
Direitos de Natureza Societaria sobre acoes de emissao da Companhia por
determinado acionista ou Grupo de Acionistas que, no momento de tal aquisicao
ou elevagao da participacao ja fosse titular de Participacao Relevante; e

(vii) caso, no momento da aquisicao da Participacao Relevante por
determinado acionista ou Grupo de Acionistas, outro acionista ou Grupo de
Acionistas ja seja titular de mais da metade do capital social da Companhia.

Paragrafo Quinto - A assembleia geral da Companhia poderéa deliberar a
dispensa de realizagao da OPA por Atingimento de Participagao Relevante ou
alteracdes em suas caracteristicas em relacao ao previsto neste Capitulo,
desde que: (i) a assembleia geral seja realizada antes do atingimento da
Participacao Relevante; e (ii) sejam impedidos ou se abstenham de votar os
acionistas ou Grupo de Acionistas que pretendam atingir Participacao Relevante
e, ainda, aqueles acionistas que com eles tenham acordo para alienagao ou
transferéncia, a qualquer titulo, de participacao.

Paragrafo Sexto - A realizacédo da OPA por Atingimento de Participagao
Relevante nao excluira a possibilidade de outro acionista da Companhia, ou, se
for o caso, a propria Companhia, formular uma oferta publica de aquisicao de
acoes concorrente, nos termos da regulamentacao aplicavel.

Paragrafo Sétimo - Na hipdtese de o acionista ou Grupo de Acionistas que venha
a atingir Participacao Relevante nao cumprir as obrigacdes impostas por este
Capitulo, inclusive no que concerne ao atendimento dos prazos (i) para a
realizagao ou solicitagao do registro da OPA por Atingimento de Participacao
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Relevante, ou (ii) para atendimento das eventuais solicitacées ou exigéncias da
CVM, o Conselho de Administracao da Companhia convocara Assembleia Geral
Extraordinaria, na qual este acionista ou Grupo de Acionistas nao podera votar,
para deliberar sobre a suspensao do exercicio de seus direitos, conforme
disposto no artigo 120 da Lei das Sociedades por Agoes.

Paragrafo Oitavo - Para os fins do disposto neste Artigo 52, os seguintes termos
terao os significados a seguir definidos:

“Grupo de Acionistas” significa o grupo de pessoas: (i) vinculadas por
contratos ou acordos de qualquer natureza, inclusive acordos de
acionistas, seja diretamente ou por meio de sociedades controladas,
controladores ou sob controle comum; ou (ii) entre as quais hajarelacao
de controle; ou (iii) sob controle comum; ou (iv) que atuem
representando um interesse comum.

“Outros Direitos de Natureza Societaria” significa (i) usufruto ou
fideicomisso sobre as acdoes de emissao da Companhia; (ii) opgoes de
compra, subscricao ou permuta, a qualquer titulo, que possam resultar
na aquisicao de acdes de emissao da Companhia; (iii) contratos
derivativos com liquidacao fisica ou financeira; ou (iv) qualquer outro
direito que Ihe assegure, de forma permanente ou temporaria, direitos
politicos ou patrimoniais de acionista sobre acdes de emissao da
Companhia.

CAPITULO XI
DO JUIZO ARBITRAL

Artigo 53. A Companhia, seus acionistas, administradores e os membros do Conselho
Fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se aresolver, por meio de arbitragem,
perante a Camara de Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer
controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condigao
de emissora, acionistas, administradores e membros do Conselho Fiscal, em especial,
decorrentes das disposi¢cdes contidas na Lei n° 6.385/76, na Lei das Sociedades por
Acodes, no presente Estatuto, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional,
pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, bem como nas demais normas aplicaveis ao
funcionamento do mercado de capitais em geral, além daquelas constantes do
Regulamento do Novo Mercado, dos demais regulamentos da B3 e do Contrato de
Participagcao no Novo Mercado.

CAPITULO XII
DA DISSOLUCAO E DA LIQUIDAGAO

Artigo 54. A Companhia sera dissolvida ou entrara em liquidacao nos casos previstos
em lei, no Acordo de Acionistas, ou por deliberacao da Assembleia Geral. Compete a
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Assembleia Geral estabelecer a forma da liquidacao e nomear o liquidante e o
Conselho Fiscal que deverao funcionar no periodo de liquidagao, fixando seus
poderes e estabelecendo suas remuneragoes, conforme previsto em lei.

CAPITULO Xl
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 55. A Companhia sera regida pelo presente Estatuto Social, pelo Regulamento
do Novo Mercado e pela Lei das Sociedades por Agoes.

Artigo 56. A Companhia observara as disposicoes de eventual Acordo de Acionistas
arquivado em sua sede, sendo certo que nao sera efetuada qualquer transferéncia
de acoes ou outros valor mobiliarios contrarias aos respectivos termos, sob pena de
ser considerada nula e ineficaz, se nao estiver acompanhada de evidéncia de estar
em conformidade com os termos de respectivo Acordo de Acionistas, e ao Presidente
das Assembleias Gerais, abster-se de computar os votos proferidos em sentido
contrario ao estabelecido em tais acordos.
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COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO IV - INFORMAGOES SOBRE AVALIADOR DO LAUDO DE AVALIAGAO DA OPERAGAO
(EM ATENDIMENTO AO ART. 25 DA RESOLUGAO CVM 81)

Informacdes sobre avaliadores
1. Listar os avaliadores recomendados pela administragao

Horbia Partners Consultoria Ltda (*Horbia”)

2. Descrever a capacitacao dos avaliadores recomendados

A Horbia Partners existe ha mais de 10 (dez) anos e seus sécios possuem experiéncia
de mais de 30 (trinta) anos, no Brasil e no exterior. Todos os seus técnicos estao
devidamente registrados junto aos respectivos Conselhos Profissionais (CORECON,
CREA, CAU e CRC) e perante a legislacao societaria aplicavel, ela se considera uma
empresa especializada.

3. Fornecer cépia das propostas de trabalho e remuneracao dos avaliadores
recomendados

A proposta de trabalho da Horbia integra a presente Proposta da Administracéao como
Anexo IV.

4. Descrever qualquer relacéao relevante existente nos ultimos 3 (trés) anos entre
os avaliadores recomendados e partes relacionadas a companhia, tal como
definidas pelas regras contabeis que tratam desse assunto

A Horbia prestou e tem prestado servicos de elaboracao de laudos nos ultimos 3 (trés)
anos para empresas do grupo empresarial da Companhia.

A Horbia preparou laudos de avaliacao para fins (i) da cisédo parcial da entao integrante
do grupo empresarial da Companhia, a Arandu Investimentos S.A. (nova denominagao
da GetNinjas S.A.), com a incorporacao do acervo cindido pela Companhia, conforme
aprovada em assembleias gerais extraordinarias realizadas no dia 26 de junho de 2024;
(ii) de determinacéao do preco de emissao de novas acées no ambito do aumento do
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capital social da Revee S.A., conforme aprovado em reuniao do seu Conselho de
Administragao realizada no dia 15 de julho de 2025.



cbsf

COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO V - COPIA DA PROPOSTA DO AVALIADOR DO LAUDO DE AVALIACAO
(EM ATENDIMENTO AO ART. 25 DA RESOLUCAO CVM 81)
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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ROPINION

Nossa Referéncia: P 3222 00 2025
Elaboracdo de Laudo de Avaliagdo Patrimonial

Sdo Paulo, 01 de dezembro de 2025

Rodolfo Turelli

Pela

CIABRASF S.A. sob 0 CNPJ n° 52.270.350 0001-71

Prezados,

Atendendo solicitacdo de V.Sas., apresentamos a seguir nossa proposta de servigos para
elaboragdo de laudo de avaliacdo de PL contabil, conforme item OBJETO DE

AVALIACAO da presente proposta.

A HORBIA. — www.horbia.com.br - estd registrada no CORECON — Conselho Regional de Economia.

Nossos servi¢os t€ém o respaldo da experiéncia de nossos partners, os quais tém atendido clientes no Brasil e

no exterior que estejam sujeitos as normativas:

FASB - Financial Accounting Standards Board

IFRS — International Financial Reporting Standards

IASB - International Accounting Standards Board

CVM -Comissdo de Valores Mobiliarios

ANBIMA - Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais

Desde ja permanecemos ao dispor para quaisquer esclarecimentos eventualmente necessarios.

HORBIA PARTNERS
Financial Appraisal Group

INTERNATIONAL VALUATION CONSULTANTS
REAL ESTATE APPRAISAL - PLANT AND MACHINERY APPRAISAL - FINANCIAL APPRAISAL - REAL ESTATE DEVELOPERS
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I. OBJETIVO E FINALIDADE DO TRABALHO
Levando em consideragdo as informagdes recebidas, esse trabalho sera elaborado dentro das especificagdes da

Legislagdo Societaria cabiveis em vigor.

Dessa forma a nossa prestagdo de servigos visa:

Determinar o valor do PL “PROFORMA?” da (s) Cia:
v CIABRASF PARTICIPACOES LTDA sob o CNPJ n°: 60.772.259/0001-82
Para precificar a cota do fundo a valor justo, em conformidade com as Instru¢des CVM N° 578/579 e 175.

Levando — se em consideracédo:

a) adata base (31 de outubro de 2025);

Para a realizagdo desse trabalho sera utilizado o modelo do valor patrimonial em livro, pressupondo a
continuidade da empresa (“Going Concern Value”) e que € o mais apropriado para essa situagao.
Poderdo ser também utilizados outros modelos de avaliagdes cabiveis, podendo ser:

v Multiplos e indicadores médios do setor em que atuam;

v Andlise dos multiplos e indicadores das transagdes comparaveis do mesmo setor.

Esse trabalho sera realizado pela equipe técnica da HORBIA PARTNERS CONSULTORIA, constituida por
economistas, engenheiros e contadores, utilizando-se de modelos e critérios de ultima geragdao, com a emissao

de laudos especificos e especializados.

II. DESENVOLVIMENTO DOS TRABALHOS E DESCRICAO DA METODOLOGIA A SER
UTILIZADA

AVALIACAO ECONOMICA pelo modelo do valor do patriménio liquido “PROFORMA”.

Para a determinagdo desses valores, sera utilizado um modelo de avaliagdo que leva em consideragdo a

continuidade das empresas (“Going Concern Value”), estando todas em pleno funcionamento, bem como

outros modelos derivados, no que couber, todos oriundos da moderna Teoria Financeira e de Investimento.

*Essa proposta é propriedade intelectual da Horbia Pagina 2 de 7
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III. APRESENTACAO DO LAUDO

Sera emitido 1 (um) laudo que atendera as especifica¢des técnicas dos seguintes instrumentos:
v" Instru¢io CVM 361/02 e 436/06 (OPA) — Anexo III — Laudo de avalia¢io econdmica;

Instrugdo CVM N° 578/579 e 175,

Associagao Brasileira de Normas Técnicas — ABNT — NBR 14653-4/2002;

Lei das Sociedades por Agdes — 6404/76 e alteragdes posteriores;

NN

Normas contabeis emitidas pelo Comité do Pronunciamentos Contabeis (CPC’S), pelo Conselho

Federal de Contabilidade e pelo IBRACON.

Os relatorios finais serdo apresentados sob a forma de Laudo Digital, ou seja, documento eletronico em Pdf.

Caso o cliente solicite, a HORBIA disponibilizara, sem custo, em até 05 (cinco) dias uteis, o documento

impresso em uma (01) via original.

*Essa proposta é propriedade intelectual da Horbia Pagina 3 de 7
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Iv.

O trabalho de avaliagéo referido sera realizado pela equipe nossa equipe técnica, sob a responsabilidade do
Economista Marco Aurélio Hardt CRE n® 36631 ¢ a HORBIA sob a responsabilidade técnica geral do
Economista Marco Aurélio Hardt com registro no CORECON - SP Conselho Regional de Economia - 2°

EQUIPE TECNICA

Regido, sob o n° 36631.

Todos os profissionais da equipe técnica da HORBIA, possuem registros junto as respectivas categorias

i@y CORECON=SP

¥ #% CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA - SP

DECLARAGAQ DE RESPONSABILIDADE

MARCO AURELIO HARDT,Economista devidamente registrado(a) no Conselho Regional de
Economia da 22 Regido - SP sob n? 36631 e em dia com suas anuidades, residente a RUA Dr
ROBERTO FEIJO N° 27, Complemento , Bairro: ITAPEMA declara para todos os fins de direito que
assume, a partir desta data, a responsabilidade pelos servicos técnicos de natureza
econdmico-financeira da Empresa HORBIA PARTNERS CONSULTORIA EIRELI, CNPJ N°:
32.618.742/0001-71 com sede em SAO PAULO a RUA QUINZE DE NOVEMBRO 200 - ANDAR 20 -
CENTRO - CEP 01013-000, em cumprimento ao que determina a Consolidacdo da Legislacdo do
Conselho Federal de Economia.

Declara ainda ao CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA — 22 REGIAO — SP, que responsabiliza-se
pela comunicagdo, por escrito, de todas as alteragdes e/ou irregularidades de natureza técnica econdmico-
financeira, que se processarem na empresa, e ainda, aquelas que se referirem as alteragbes do Capital
Social, enderecos, denominagao social, objetivos sociais e outras, encaminhando ao CORECON-SP os
documentos comprobatorios dessas alteragbes, no prazo previsto pela Consolidacdo da Legislagdo do
Conselho Federal de Economia, sob pena de infragdo as disposigbes legais vigentes.

A responsabilidade ora assumida somente cessard quando, por escrito, for comunicado ao CORECON-SP
essa decisdo, em documento firmado pelo(a) Economista responsavel e com o “ciente” da empresa
interessada.

S&o Paulo, 11 de FEVEREIRO de 2020.

Economista Responsavel

Criado no site CORECON SP dia 11 de Fevereiro de 2020 s 15h22
Rua Libero Badard, 425 - 14° andar - Centro - Cep 01009-905 - Sio Paulo SP (11) 3291-8700 / (11) 3291-8701

profissionais no CRC, CREA, CRAU ¢ CORECON.

Portanto, estamos habilitados a realizar trabalhos desta natureza. Serdo utilizados modelos e critérios de Gltima

geragao.

*Essa proposta é propriedade intelectual da Horbia

Pdgina 4 de 7
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V. FONTES DE INFORMACAO
Para a elaboragdo deste trabalho, serdo acessadas fontes de informagdes, confiaveis, sejam nacionais e/ou
internacionais, com referéncias a origem, de forma que seja dada ao trabalho toda confiabilidade necessaria

para que seu uso seja o melhor possivel dentro do méaximo sigilo e confidencialidade.

VI PRAZO DE EXECUCAO DOS TRABALHOS

O prazo de elaboracdo do laudo sera de até 5 (cinco) dias titeis contados a partir da data de aceite da presente

proposta e confirmacio do recebimento de todas as informacées e documentos solicitados no item XI

desta proposta.

VII. HONORARIOS
Propomos que, EM DECORRENCIA DA EXTREMA URGENCIA, nossos honorarios para elaboragio
destes laudos, sejam de R$ 8.000,00 (oito mil reais).

VIII. CONDICOES DE PAGAMENTO

v" 100% (cem por cento) na entrega do relatorio aprovado FINAL ASSINADO do (s) laudo (s).

IX. VALIDADE DA PROPOSTA

A presente proposta tem 30 (trinta) dias de validade.

X. CONFIDENCIALIDADE
Para a prestagdo dos servicos profissionais sera mantido absoluto sigilo sobre todas as informagdes que

tomarmos conhecimento, sob pena de responder pelas perdas e danos causados.

Esclarecemos que as informagdes relativas aos documentos, procedimentos e servigos a serem prestados, nao

serdo divulgadas, no todo ou em parte, mantendo-se total sigilo e confidencialidade sobre as mesmas.

Para tanto, serdo instruidos todos envolvidos nos trabalhos: sécios, empregados, estagiarios, consultores,
prestadores de servigo, parceiros, ou qualquer outro que receba ou tenha acesso aos materiais e informagdes
sobre a empresa, a ndo os revelar ou usa-los de nenhuma forma que nfo seja para a execucao dos servigos
profissionais. Apo6s a conclusio dos trabalhos, todas as informagdes recebidas pelos consultores serdo

devolvidas a empresa ou destruidas.

*Essa proposta é propriedade intelectual da Horbia Pagina 5 de 7
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XI. DOCUMENTOS E INFORMACOES NECESSARIOS

A seguir, relacionamos os documentos e informagdes necessarios para elaboracdo do laudo.

XI.I. DOCUMENTACAO INSTITUCIONAL

- Cartdo CNPJ do fundo de investimento contratante;

- Cartdo CNPJ da (s) investida (s) objeto da avaliag@o;

XLII. HISTORICO CONTABIL

Breve relato das expectativas, visdo, entendimento, objetivos da Cia dentro do seu mercado de atuagao.

Do Balango Patrimonial de Situagao:

- Os DF’s, balang¢o consolidados ou balancetes de verificagdo até (na) a data base, auditados ou nio,

devidamente conciliados e assinados por um contador responsavel;

Do Resultado do Exercicio:
- Os DF’s, DRE consolidado ou balancetes de verificacdo até (na) a data base, auditados ou ndo, devidamente

conciliados e assinados por um contador responsavel;

Priorizamos os informes em meio magnético (planilha), para a possibilidade de imediata manipulacdo deles.

*Essa proposta é propriedade intelectual da Horbia Pagina 6 de 7
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XII. ACEITE
O “de acordo” de V.Sas. ao fim da presente, implica na sua aceitacao desta proposta, passando, em decorréncia,

a ter forga contratual para todos os fins e efeitos de direito.

O aceite da proposta podera ser formalizado via e-mail, desde que haja a devida assinatura do contratante.

XIII. CONCLUSAO
Antes de apresentarmos nossas conclusdes definitivas discutiremos com V.Sas., todas as etapas do

trabalho até chegarmos ao objetivo final.

Assim, damos por encerrada esta proposta, composta de 07 (sete) paginas, e nos colocamos a vossa

disposicdo para ulteriores esclarecimentos.

Sao Paulo, 01 de dezembro de 2025

HORBIA PARTNERS
Financial Appraisal Group

HORBIA PARTNERS Assinado de forma digital por
CONSULTORIA CONSULTORIA

LTDA:3261874200017 LTDA:32618742000171
1 Dados: 2025.12.01 23:42:08
-03'00'

“DE ACORDO”: 04/12/2025 ,

Rodolfo Turelli
Pela
CIABRASF S.A. sob o CNPJ n° 52.270.350 0001-71

Assinado por:

Kodolfo Twrlli

CE17BD4EA19A445...

*Essa proposta é propriedade intelectual da Horbia Pagina 7 de 7
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COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO VI - COPIA DO LAUDO DE AVALIACAO
(Este anexo inicia-se na proxima pagina.)

(Restante da pagina intencionalmente deixado em branco.)
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FAIROPINION

RELATORIO DE AVALIAGAO N°: LAE 10447 00 2025

SOLICITANTE: COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS
FINANCEIROS ("CBSF ou "Companhia")

OBJETO: DETERMINACAO DO VALOR DO
PATRIMONIO LiQUIDO DA CIABRASF
PARTICIPACOES LTDA. ("SOCIEDADE")

OBJETIVO: O UNICO OBJETIVO DESTE RELATORIO E
FORNECER A CBSF OS SUBSIDIOS PARA
FINS DE DETERMINACAO DO VALOR DO
PATRIMONIO LIQUIDO CONTABIL DA
SOCIEDADE NO AMBITO DA ALIENACAO DA
SOCIEDADE A PARTE RELACIONADA DA
CBSF A SER  OPORTUNAMENTE
DELIBERADO PELA ASSEMBLEIA GERAL
EXTRAORDINARIA DA CBSF, NOS TERMOS
DO ARTIGO 122, INCISO X, DA LEI N°
6.404/76, CONFORME ALTERADA ("LEI DAS
S.AM.

DATA BASE: 31 de outubro 2025

INTERNATIONAL VALUATION CONSULTANTS

REAL ESTATE APPRAISAL - PLANT AND MACHINERY APPRAISAL - FINANCIAL APPRAISAL - REAL ESTATE DEVELOPERS
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CERTIFICADO DE AVALIAGAO com base no SUMARIO EXECUTIVO

Sao Paulo, 02 de dezembro de 2025

Com base nos dados referidos, nas informacgdes e premissas fixadas e de acordo com os critérios

usuais de anadlise contabil que serdo detalhados ao longo deste trabalho, estimamos os

seguintes valores:

Data-base: 0ut/25
EmR§mm
1) Caixa e Disponibilidades - 6) Contas a pagar - Roland Berger 15
2) Aplicagdo Financeira - HANS I FIM CP 78 7) Contas a pagar - Rescisdo Plaza Iguatemi 22/23 84
3) Contas a receber - Cotas de Fundo 204 8) Contas a pagar - Reembolso de Despesas 26
4) Participagdes Societarias REAG Trust DTVM e CBSF Administradora 43
5) Qutros Valores a Receber 00 Total Passivo 325
PL Valor
Capital Social Aal 00
Adicao Dropdown 0,0007
TotalPL 00
Total Ativo 325  Total Passivo +PL 35
Pagina 2

Elaborado pela HORBIA exclusivamente para o solicitante
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Para fins de determinacéo do “Patriménio Liquido Contabil '‘Proforma” da sociedade pelo método do
Patriménio Liquido Contabil Ajustado (PL Ajustado), simulando, “pro forma” os efeitos relativos a
implementacao da operacédo de Drop Down de ativos e passivos da Companhia que compdem o
Negocio CBSF a Sociedade a ser oportunamente deliberado pelo Conselho de Administragao da

Companhia, foi considerada esta composigao.

PATRIMONIO LiQUIDO - Em Reais (R$)

CAPITAL SOCIAL 1.000,00

ADICAO DROPDOWN 680,12
1.680,12

CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 1.680,12 (UM MIL, SEISCENTOS
E OITENTA REAIS E DOZE CENTAVOS) - que nesta analise, indica Patrimbnio Liquido Contabil
“proforma” da “CIABRASF PARTICIPAGOES LTDA”, CNPJ n° 60.772.259/0001-82, na data base

de 31 de outubro de 2025, avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Marco Aurélio Hardt
Economista
CORECON/SP n° 36631

Pagina 3
Elaborado pela HORBIA exclusivamente para o solicitante
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I. PRESSUPOSTOS E CONDIGOES LIMITANTES

Nenhuma responsabilidade sera assumida em questdes de natureza legal e nenhuma investigacao
foi feita sobre o0 a acuracidade das informagdes a nds fornecidas. Admitiu-se nesta avaliagao, que

ela serve para fins de determinacao do “Patriménio Liquido Contabil 'Proforma” da Sociedade pelo
meétodo do Patriménio Liquido Contabil Ajustado (PL Ajustado), simulando, “pro forma” os efeitos
relativos a implementacao da operagao de segregagao de ativos e passivos da Companhia que
compdem o Negdécio CBSF ("Negocio CBSF") a Sociedade a ser oportunamente deliberado pelo

Conselho de Administragdo da Companhia, foi considerada esta composigéo ("Drop Down").

Este trabalho foi realizado com base em informagdes contabeis e de gestdo fornecidas por
Executivos e Funcionarios da Companhia e da Sociedade, e foram considerados verdadeiros, uma
vez que o escopo deste projeto n&o inclui qualquer tipo de procedimento de auditoria dos controles

internos e das pecgas contabeis disponibilizadas.

Portanto, a HORBIA nao assume nenhuma responsabilidade futura pela precisdo das informacbes
histéricas utilizadas neste relatdrio nem pela continuidade dos contratos e das demandas judiciais
até a data deste relatorio. Outrossim a HORBIA ndo é uma empresa de auditoria e, portanto, ndo

auditou as operacdes da Cia.

Nosso trabalho inclui a coleta de informagdes da alta administracdo da Companhia e da Sociedade
que julgamos confiaveis. No entanto, ndo assumimos nenhuma responsabilidade adicional pela sua

exatidao.

Nao foram realizadas investigagdes em relagdo as pecgas juridicas processuais da sociedade
envolvida neste relatério, nem foram efetuados procedimentos de confirmagdo quanto a existéncia

de 6nus de qualquer natureza sobre os ativos ou cotas da SOCIEDADE.
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Il. NOSSA QUALIFICAGAO

A Horbia Partners Consultoria — www.horbia.com.br - esta registrada no CORECON - SP -

Conselho Regional de Economia - 22 Regi&o, sob o n° RE/6.590.

Esta avaliagdo estd sob a responsabilidade técnica do Economista Marco Aurélio Hardt —
CORECON - SP n°36631 e a HORBIA sob a responsabilidade técnica geral do Economista Marco
Aurélio Hardt com registro no CORECON - SP Conselho Regional de Economia - 22 Regiéo, sob o
n° 36631.

T

@3 CORECON=SP

HEMUSY/ CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA - SP

DECLARACAO DE RESPONSABILIDADE

MARCO AURELIO HARDT,Economista devidamente registrado(a) no Conselho Regional de
Economia da 22 Regido - SP sob n° 36631 e em dia com suas anuidades, residente a RUA Dr
ROBERTO FEIIO N° 27, Complemento , Bairro: ITAPEMA declara para todos os fins de direito que
assume, a partir desta data, a responsabilidade pelos servicos técnicos de natureza
econdmico-financeira da Empresa HORBIA PARTNERS CONSULTORIA EIRELI, CNPJ N°:
32.618.742/0001-71 com sede em SAO PAULO a RUA QUINZE DE NOVEMBRO 200 - ANDAR 20 -
CENTRO - CEP 01013-000, em cumprimento ao que determina a Consolidacdo da Legislagdo do
Conselho Federal de Economia.

Declara ainda a0 CONSELHO REGIONAL DE ECONOMIA — 22 REGIAO — SP, que responsabiliza-se
pela comunicacdo, por escrito, de todas as alteragdes efou irregularidades de natureza técnica econémico-
financeira, que se processarem na empresa, e ainda, aquelas que se referirem as alteragdes do Capital
Social, enderecos, denominacdo social, objetivos sociais e outras, encaminhando ao CORECON-SP os
documentos comprobatorios dessas alteragbes, no prazo previsto pela Consolidacdo da Legislagdo do
Conselho Federal de Economia, sob pena de infragdo as disposicbes legais vigentes.

A responsabilidade ora assumida somente cessara quando, por escrito, for comunicade ao CORECON-SP
essa decisdo, em documento firmado pelo(a) Economista responsavel e com o “ciente” da empresa
interessada.

S&o Paulo, 11 de FEVEREIRO de 2020.

Economista Responsavel

Criado no site CORECON SP dia 11 de Fevereiro de 2020 as 15h22
Rua Libero Badard, 425 - 14° andar - Centro - Cep 01009-905 - Sdo Paulo SP (11) 3291-8700 / (11) 3291-8701
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lll. CONDIGOES GERAIS DO SERVIGO

Nossos trabalhos foram realizados de acordo com as normas profissionais € nossa remuneracao
ndo esteve de forma alguma condicionada as nossas conclusbes de valor. Assumimos, sem

verificagao de auditoria independente, a precisdo de todos os dados a nds fornecidos.

Atuamos como contratado independente e nos reservamos o direito de sub-contratar. Todos os
arquivos e papéis ou documentos desenvolvidos por nés durante o curso deste servigco sdo de nossa

propriedade.

Nosso relatorio devera ser utilizado somente para os propositos especificos aqui estipulados e
qualquer outro uso sera invalido. Nenhuma afirmacéo podera ser feita por terceiros sem o nosso

prévio consentimento por escrito.

Os senhores poderdo mostrar este relatorio para aqueles que precisem rever as informagdes

contidas nele, mas ninguém devera considera-lo um substituto para sua prépria diligéncia.

Os senhores desde ja concordam em nos indenizar e proteger de toda e qualquer perda,
reclamagéo, agéo, dano, despesa ou encargo, incluindo os honorarios advocaticios, aos quais

possamos ficar sujeitos em decorréncia deste servigo.

Sua obrigagédo de indenizagdo e reembolso se estenderd a qualquer pessoa de controle da
HORBIA, incluindo qualquer diretor, funcionario, sub-contratado, afiliado ou agente.

Nos nos reservamos o direito de incluir o nome da sua companhia em nossa lista de clientes, mas
manteremos a confidencialidade de todas as conversagdes, documentos fornecidos e contetdo de

nossos relatorios, sujeitos a processo administrativo ou legal.

Estas condi¢cdes s6 poderdo ser modificadas por meio de documentos escritos, assinados por

ambas partes.
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IV. CERTIFICADO DE AVALIAGAO

Conforme nosso melhor entendimento, certificamos que:

As declaracdes contidas neste relatério sdo verdadeiras e corretas.

As analises, opinides e conclusdes relatadas estdo limitadas somente pelos pressupostos e
condigbes limitantes e representam andlises profissionais imparciais, opinides e conclusdes da

HORBIA.

A HORBIA ndo tem nenhum interesse atual ou futuro na propriedade que é objeto deste relatério e

nao tem nenhum interesse pessoal ou parcialidade com relacéo as partes envolvidas.

A remuneracdo da HORBIA néo esta condicionada a nenhuma acao e nem resulta das analises,

opinides, conclusdes contidas neste relatorio ou de seu uso.

As andlises, opinides e conclusdes foram desenvolvidas e este relatério foi preparado em
conformidade com as normas profissionais e o cddigo de ética do CRC — Conselho Regional de
Contabilidade e CORECON — Conselho Regional de Economia.
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V. DADOS DO SOLICITANTE

Este laudo foi solicitado por:

COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS CNPJ: 52.270.350 0001-71.
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VI. OBJETIVO DESTE TRABALHO

O objetivo do presente trabalho é determinar o valor do Patriménio Liquido da Sociedade, na data
base de 31 de outubro de 2025 (“Data Base”), simulando, “pro forma” os efeitos relativos a
implementacdo do Drop Down, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil para
observacao, no que couber das disposi¢cdes aplicaveis, contidas nas leis 6.404/76; 9.457/97;
10.303/01 e 11.638/07, para fins de reorganizagao societaria interna, considerando os efeitos da

operagéo de Drop Down a ser oportunamente aprovada.

A avaliagdo foi conduzida com base no Método do Patriménio Liquido Contabil Ajustado (PL
Ajustado), considerando exclusivamente os ativos e passivos que compdem o escopo da operagao

de Drop Down.

As mensuragdes foram realizadas com base nos respectivos book values constantes do balancete

e demais registros contabeis preparados para a operagao, incluindo obrigacdes ja incorridas e

ainda nao formalizadas documentalmente, as quais serdao devidamente registradas em

momento subsequente, e, por este fundamento, a caracterizacido do PL “proforma”.

O resultado da avaliagdo, bem como as etapas e informacbes necessarias a execucédo e
fundamentagéo do trabalho estdo apresentados em capitulos especificos, distribuidos no corpo do

laudo.

Este relatério destina-se exclusivamente ao uso da Administragdo do solicitante, visando
determinar o valor do Patriménio Liquido Contabil da Sociedade, na Data Base, simulando, “pro
forma” os efeitos relativos a implementagcao do Drop Down assumindo um conjunto de pressupostos

e informagodes fornecidas pela Administragdo da Sociedade.
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VIl. RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS

A Administracdo da Companhia é responsavel pela escrituragdo dos livros e preparagao de
informacdes contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos relevantes que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de
tais informacgdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela sociedade esta descrito no

Anexo, ao final deste relatério.

As informacbes de carater administrativos foram fornecidas pela alta administragcao da sociedade e
considerados fidedignas, sem juizo de valor por parte deste avaliador, e de carater expositivo, sem
que por nos fosse questionada sua aplicagcéo ou orientagdo quanto a alocagéo dos recursos e a sua

consisténcia técnica.

Pagina 10
Elaborado pela HORBIA exclusivamente para o solicitante



horbia

Vil . BREVE HISTORICO™

Contexto operacional

CIABRASF Participagdes Ltda: holding que, apds a implementagdo do Drop Down, passara a ser
detentora do Negdcio CBSF, o qual inclui, dentre outros, a totalidade das quotas representativas do
capital social das sociedades operacionais CBSF Trust Administradora de Recursos Ltda. (CNPJ
n° 23.863.529/0001-34) e CBSF Trust Holding Financeira Ltda. (CNPJ n° 34.308.316/0001-67).

OBSERVAGAO IMPORTANTE: A Sociedade no contexto deste LAE, estad estruturada
fundamentalmente na implementagao do Drop Down, simulando pro forma, o encontro de ativos e
passivos do Negécio CBSF, com, dentre outros, a consequente equivaléncia patrimonial da CBSF
Trust Administradora de Recursos Ltda. e CBSF Trust Holding Financeira Ltda., identificadas como
“valor de investimento em coligadas” neste relatério, conforme demonstrado abaixo. Dentro do
escopo proposto deste relatorio, serd apresentada memaria de calculo, o método de avaliagado

aplicado, sua origem, destino, formacao e resultados arredondados.
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A saber:

100%0 T00%0

CBSF
Administradora
de Recursos
Ltda

CBSF Holding
Fimanceira
Ltda

REAG Trust
DTWVIM S_.A.
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IX. DO BALANCO PATRIMONIAL “PROFORMA” EM 31 DE OUTUBRO DE 2025

Data-hase: 0ut/25
EmR$mm
1) Caixa e Disponibilidades - 6) Contas a pagar - Roland Berger 15
2) Aplicacdo Financeira - HANSII FIM CP 78 7)Contas a pagar - Rescisdo Plaza Iguatemi 22/23 84
3) Contas a receher - Cotas de Fundo 204 8) Contas a pagar - Reembolso de Despesas 26
4) Participagdes Societdrias REAG Trust DTVM e CBSF Administradora 43
5) Outros Valores a Receber 0,0 Total Passivo 32,5
PL Valor
Capital Social Atual 0,0
Adicéo Dropdown 0,0007
Total PL 0,0
Total Ativo 32,5 Total Passivo +PL 32,5

IX.1 MEMORIA DE CALCULO

IX.1.1 COMPOSIGCAO DO ATIVO - base out/25 — planilha em excel “2025.12.01 - Laudo Valor
Contabil_Material Suporte”, parte do material de apoio

sem referéncia expressa, em R$ — item 1

Caixa e Disponibilidades 0,0
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Na aba “BP CBSF S.A. Out.25 v02” — em RS$, da planilha em excel — itens 2 e 3 respectivamente

1.1.01.005.0002 HANS Il FIM CP 7.775.057,01
1.1.03.001.0061 OUTRAS CONTAS A RECEBER - COTAS DE FUNDO 20.408.798,06

Na aba “BP CBSF S.A. Out.25_v02” — em R$, da planilha em excel — item 4

1.3.01.001.0227 PARTIC SOC - VLR EQUIVAL PL -REAG HOLD F 7.812.611,03
1.3.01.001.0228 PARTIC SOC-AGIO BASEAD EXP RENT FUT-HOLD  225.718.926,35
1.3.01.001.0229 PARTIC SOC - VALOR EQUIVAL PL-REAG ADMIS 666.516,57
1.3.01.001.0230 PARTIC SOC - AGIO BASEA EXP RENT FUT-ADM 187.117.934,55
1.3.01.001.0232 PARTIC SOC - RESULTADO MEP -ADM 21.881.806,54
1.3.01.001.0233 PARTIC SOC - RESULTADO MEP - HOLD FINANC 5.592.994,45

1.3.01.001.0242 (-) PROVISAO PARA PERDAS EM SOCIEDADES (444.468.958,53)

sem referéncia expressa, em R$ — item 5

Outros Valores a Receber 1.000,0
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IX.1.2 COMPOSIGAO DO PASSIVO — base out/25 - planilha em excel “2025.12.01 - Laudo Valor
Contabil_Material Suporte”, parte material de apoio

Na aba “Analitico Contas a Pagar Out.25” — em R$, da planilha em excel — ITEM 6

26/09/2025 3267ROLAND BERGER LTDA. 1.007.323,33
31/10/2025 NF 3271 ROLAND BERGER LTDA. 519.516,67

Na aba “BP CBSF S.A. Out.25_v02” — em R$, da planilha em excel — item 7

2.1.05.001.0007 OUTRAS CONTAS A PAGAR 8.416.666,67
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Na aba “Analitico Reemb Desp Partners” — em R$, da planilha em excel — item 8

2.1.05.002.0001 CONTAS A PAGAR - PARTES RELACIONADAS 22.561.499,24

IX.1.3 COMPOSIGAO DO PL “PROFORMA” — BASE OUT/25

Para fins de determinacdo do “Patriménio Liquido Contabil Proforma” da Cia pelo método do

Patriménio Liquido Contabil Ajustado (PL Ajustado), considerando exclusivamente os ativos e

passivos que compdem o escopo da operagado de Drop Down, foi considerada esta composigao.

PATRIMONIO LIQUIDO - Em Reais (R$)
CAPITAL SOCIAL 1.000,00
ADICAO DROPDOWN 680,12
1.680,12
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X. ALCANCE DO TRABALHO

Nosso exame foi conduzido de acordo com as Normas e Procedimentos Contabeis aplicaveis no
Brasil e em especial com as Normas e Procedimentos de Auditoria NPA — 14 do Instituto dos
Auditores Independentes do Brasil - IBRACON. e segundo as normas previstas pelos seguintes

instrumentos legais:
- Leis n° 6.404/76, n° 9.257/97, n°® 10.303/01 e n°11.638/07;

- As demonstragcbes que serviram de base para este Relatorio foram elaboradas com base nas
praticas contabeis adotadas no Brasil, as quais abrangem a legislagdo societaria, os
Pronunciamentos, as Orientagbes e as Interpretacbes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis - CPC, as Normas emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade - CFC e pelo Instituto
dos Auditores Independentes do Brasil - IBRACON.

Os exames adotados na elaboragao deste laudo compreenderam, dentre outros procedimentos:
(a) a analise da composicao dos acervos dentro de cada documento;

(b) a constatagdo, com base em testes, das evidéncias dos contratos e dos registros que dao
suporte aos valores apresentados.

O presente laudo foi desenvolvido para o objetivo acima descrito € ndo incluiu auditoria ou revisao

limitada da demonstracgéo financeira da sociedade em analise.

As andlises, opinides e conclusdes expressas no mesmo, sao baseadas em dados, diligéncias,
pesquisas e levantamentos verdadeiros, assumindo-se como corretas as informacdes prestadas ao

longo da execucgao dos trabalhos.

A HORBIA nao tem qualquer tendéncia em relagdo a matéria envolvida neste laudo e tampouco
dele aufere qualquer vantagem, ndo havendo conflito de interesses que impega o preparo deste
laudo.

O laudo apresenta todas as condig¢des limitativas impostas pela metodologia adotada, que afetam
as analises, opinides e conclusbes nele contidas.

Os honorarios profissionais da HORBIA nao estdo, de forma alguma, sujeitos as conclusdes desse
laudo.

Pagina 17
Elaborado pela HORBIA exclusivamente para o solicitante



horbia

O laudo foi elaborado pela HORBIA e ninguém, a ndo ser os seus profissionais, preparou as
analises e respectivas conclusdes, sendo que ele atende as exigéncias estabelecidas pela
legislagdo societaria.

No que se refere aos ativos e direitos que compéem os acervos, objetos do presente Laudo de
Avaliagao, eles foram verificados, tém existéncia real e estdo suportados por documentagao legal e
idénea.

Dessa forma, a HORBIA nao se responsabiliza por perdas ocasionais as sociedades envolvidas, a
seus sacios, diretores, credores ou a outras partes como consequéncia da utilizacdo dos dados e
informacodes fornecidas pela sociedade e constantes do presente laudo.

Apds o exame, analise e composicdo dos documentos pertinentes, conforme procedimentos
descritos nos itens anteriores e, tendo em vista os critérios de avaliagdo acima detalhados, foi
possivel apurar os valores contabeis referentes aos créditos sobre terceiros e cuja documentagao
suporte, esta em nosso poder.

X.1 RESPONSABILIDADE DA ADMINISTRAGAO SOBRE AS INFORMAGOES CONTABEIS E

ADMINISTRATIVAS

A Administragdo da Companhia é responsavel pela escrituragdo dos livros e preparagdo de
informacdes contabeis, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, assim como pelos
controles internos relevantes que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragéo de
tais informagdes contabeis livres de distor¢ao relevante, independentemente se causada por fraude
ou erro. O resumo das principais praticas contabeis adotadas pela sociedade esta descrito no
Anexo,

ao final deste relatério.

As informagdes de carater administrativos foram fornecidas pela alta administragao da sociedade e
considerados fidedignas, sem juizo de valor por parte deste avaliador, e de carater expositivo, sem
que por nos fosse questionada sua aplicagao ou orientagdo quanto a alocagao dos recursos e a sua

consisténcia técnica.
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XIl. CONCLUSAO

Com base nos trabalhos efetuados, concluimos que o valor de R$ 1.680,12 (UM MIL, SEISCENTOS
E OITENTA REAIS E DOZE CENTAVOS) - que nesta analise, indica Patriménio Liquido Contabil
“proforma” da “CIABRASF PARTICIPAGOES LTDA”, CNPJ n° 60.772.259/0001-82, na data base

de 31 de outubro de 2025, avaliado de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.
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Xll. TERMO DE ENCERRAMENTO

Nada mais havendo a ser esclarecido, damos por encerrado o presente laudo de avaliagao,
composto de 20 (vinte) paginas e anexos, sendo esta Ultima datada e assinada.

S30 Paulo, 02 de dezembro de 2025

Marco Aurélio Hardt
Economista
CORECON/SP n° 36631
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ANEXOS

v" BP PRO-FORMA PARTICIPACOES
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BP Proé-forma Participagoes

Data-base; o
EnfSmm
1) Cava e isponibilidades - £ Contas apagar- Roland Brger 1) : L6800
1) Aplicacén Financeira- HANSII FIM CP 78 7)Contas apagar- Resciséo Plazaguatemi 28~~~ 84 TTR0I0 BU16e667
3] ontas a receber - otas de Fundo 204 8) Contas  pagar- Reembolso e Despesas 26 N487%06 2561492
4) PatipagGes Societarias REAG TrustDTVM e CRSF Adinstadora X 4180%
5] Qutos Valores 3 Receber 00 TotalPassivo 29 L0000 Q5060059
Pl lor
Capita Sooil Atal 00 L0000
Adicéo Dropdoun 007 1
TotelPL 0 160,12
TotalAtvo 35 TotalPassivo 4L 5 506688 066863
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COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS
Companhia Aberta
CNPJ/MF n°® 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
A SER REALIZADA EM 26 DE DEZEMBRO DE 2025

ANEXO VII - INFORMAGOES SOBRE O CONTRATO

(NOS TERMOS DO ANEXO F DA RESOLUCAO CVM N° 80/2022)

Partes Envolvidas A Companhia, na qualidade de vendedora, a
RCHOLDING, na qualidade de compradora, e a CBSF
Participacdes Ltda. (nova denominacao da
CIABRASF Participagdoes Ltda.), inscrita no
CNPJ/MF sob o n°60.772.259/0001-82 (“CBSF

Participacdes”) subsidiaria integral da
Companhia, na qualidade de interveniente
anuente.

Relacao com a Companhia A administracao esclarece que a RCHOLDING ¢é a

acionista controladora da Companhia, com
aproximadamente 91% das acodes emitidas por
ela. A CBSF Participacoes, por sua vez, é
subsidiaria integral da Companhia.

Objeto da Transacdao e | Trata-se de Contrato de Compra e Venda da
principais termos e condigcées | integralidade das quotas representativas do
capital social da CBSF Participacoes, pelo valor
total de R$1.680,12 (mil, seiscentos e oitenta
reais e doze centavos) (“Preco de Aquisicao”), o
qual esta sujeito a determinadas condicoes
precedentes, incluindo a sua aprovagao na
Assembleia Geral Extraordinaria da Companhia a
ser realizada no dia 26 de dezembro de 2025.

0 Preco de Aquisicao sera pago pela RCHOLDING a
Companhia na Data de Fechamento, conforme
definida no Contrato de Compra e Venda.

O Preco de Aquisicao foi definido com base em
laudo de avaliacao da CBSF Participacoes
elaborado de forma independente pela Horbia
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Partners Consultoria Ltda. ("Laudo de Avaliacao”).

Participagcao da contraparte,
seus socios ou administradores
no processo (i) da decisédo da
Companhia acerca da
transacao e (ii) de negociacéao
da transacao como
representantes da Companhia

Nao houve qualquer participagcao da contraparte,
seus soécios ou administradores no processo de
decisao e negociacao da CBSF Participagoes.

Justificativa pormenorizada
das razoes pelas quais a
administracao da Companhia
considerou que a transacao

observou condicoes
comutativas ou prevé
pagamento compensatorio
adequado

0 Preco de Aquisicao foi definido com base no
Laudo de Avaliagao, utilizando a metodologia do
Patriménio Liquido Contéabil Ajustado (PL
Ajustado), simulando, “pro forma” os efeitos
relativos a implementacao da operacao de
segregacao de ativos e passivos da Companhia a
CBSF Participacoes (Drop Down), conforme
deliberado pelo Conselho de Administragcao da
Companhia, em reuniao realizada nesta data.

A metodologia adotada no Laudo de Avaliagao
reflete pagamento compensatério adequado na
medida em que ja considera o impairment
realizado pela Companhia na avaliacao de seus
ativos nas demonstragoes financeiras
trimestrais do 3° trimestre de 2025, parte dos
quais foram objeto do Drop Down.

Tal circunstéancia demonstra que a operacao
observa condicoes comutativas, nos mesmos
parametros que seriam aplicaveis a terceiros
nao relacionados, e garante pagamento
compensatorio adequado a Companhia.

Por fim, o Contrato de Compra e Venda
estabelece termos usuais para operagoes da
mesma natureza, incluindo declaragcoes e
garantias das partes. Ademais, a transacao foi
negociada na modalidade de venda “porteira
fechada”.




