COMPANHIA BRASILEIRA DE SERVIGOS FINANCEIROS
Companhia Aberta
CNPJ/MF n° 52.270.350/0001-71
NIRE 35.300.636.520

ATA DE REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
REALIZADA EM 31 DE MARCO DE 2026

1. DATA, HORA E LOCAL: No dia 31 de marco de 2026, as 10 horas, por videoconferéncia.
Considera-se, para todos os fins, que a reunidao foi realizada na sede social da COMPANHIA
BRASILEIRA DE SERVICOS FINANCEIROS (“Companhia”), localizada na Cidade de Sao Paulo, Estado de
Sao Paulo, na Avenida Brigadeiro Faria Lima, n° 3.900, 11° andar, Itaim Bibi, CEP 04538-132.

2. CONVOCACAO E PRESENCA: Convocada nos termos do art. 24, §2°, do Estatuto Social da
Companhia. Presente a totalidade dos membros do Conselho de Administragao da Companhia.
Convidados pela Companhia: Srs. Thiago Souza Gramari, Diretor Financeiro da Companhia e Thiago
Benazzi, representante dos auditores independentes da Companhia, CLA - Clifton Larson Allen
Brasil Auditores Independentes Ltda. (“Auditor Independente”).

3. COMPOSICAO DA MESA: Presidente: Sr. Silvio Alexandre Rocha da Silva; Secretario: Sr. Lucas
Dias Trevisan.

4. ORDEM DO DIA: Discutir e deliberar sobre: (i) a ratificacao da celebracao de Instrumento
Particular de Adiantamento para Futuro Aumento de Capital e Outras Avencas (“Contrato de AFAC”)
entre a Companhia e sua acionista controladora B100 Controle e Participagdes S.A. (CNPJ/MF
n°® 34.999.925/0001-00) (“B100”); (ii) o recebimento do Relatério acerca das atividades realizadas
pelo Comité de Auditoria no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iii) o relatério
da administracao e as demonstracgodes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social
encerrado em 31 de dezembro de 2025; (iv) a proposta de destinacao dos resultados apurados no
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025; (v) a convocacgao dos acionistas para se
reunirem na Assembleia Geral Ordinéria e Extraordinaria da Companhia a ser realizada em primeira
convocacao no dia 30 de abril de 2026, as 16:30 horas (“Assembleia”), bem como a respectiva
proposta da administragao; (vi) a alteracdo do nome fantasia, do nome de pregéo e do cédigo de
negociacgao (ticker) da Companhia; e (vii) a autorizagao para a administragéao da Companhia tomar
todas as providéncias e praticar todos os atos necessarios ou convenientes para a
implementacéo das matérias acima.

5. DELIBERACOES: Prestados os esclarecimentos necessarios, apds anélise dos documentos
referentes as matérias constantes da ordem do dia da presente reunido, os conselheiros
decidiram, por unanimidade de votos e sem quaisquer ressalvas:

5.1 Aprovar, com a abstencao do Vice-Presidente do Conselho de Administracéo, Sr. Carlos
Arnaldo Borges de Souza, e ad referendum da Assembleia Geral da Companhia, nos termos da
regulamentacao aplicavel e da Politica de Transagdes com Partes Relacionadas da Companhia



vigente, a ratificagcao da celebracao, pela Companhia, do Contrato de AFAC em 29 de janeiro de
2026, conforme minuta rubricada por todos os presentes e arquivada na sede da Companhia, para
estabelecer os termos e condigdes do adiantamento para futuro aumento de capital social
(“AFAC”) realizado pela B100 na Companhia, no montante total de R$2.500.000,00 (dois milhdes e
quinhentos mil de reais), exclusivamente para pagamento de despesas operacionais da
Companhia.

5.1.1 Consignar que, nos termos do Contrato de AFAC, a B100 podera realizar aportes
adicionais na Companhia, a titulo de AFAC, conforme as necessidades de caixa da Companhia,
observado o montante maximo de R$ 20.000.000,00 (vinte milhées de reais), o qual ja contempla o
valor do AFAC (“AFACs Adicionais” e, em conjunto com AFAC, os “AFACs”).

5.1.2 Consignar, ainda, que os termos e condigcdoes do aumento de capital para
capitalizacao dos AFACs, mediante subscricao privada de novas agdes de emissao da Companhia,
serao aprovados oportunamente pelo Conselho de Administracéo, dentro do limite do capital
autorizado, observada a legislagao aplicavel e respeitado o direito de preferéncia dos acionistas
da Companhia.

5.2 Tomar conhecimento do Relatério acerca das atividades realizadas pelo Comité de
Auditoria no exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2025, conforme reporte realizado
pela Sr. Alvaro Affonso Mendonga, conselheiro independente, membro do Comité de Auditoria da
Companhia, nos termos do artigo 3°, (x), do Regimento Interno do Comité de Auditoria.

5.3 Aprovar, conforme parecer favoravel do Comité de Auditoria da Companhia, em reuniao
realizada nesta data, o relatério da administracao e as demonstracdes financeiras da Companhia,
acompanhadas das notas explicativas, referentes ao exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2025, acompanhadas do: (a) relatério dos administradores sobre os negdcios sociais
e os principais fatos administrativos do exercicio findo; (b) relatério do Auditor Independente sem
ressalvas; (c) declaracao dos diretores de que revisaram, discutiram e concordam com as
demonstracdes financeiras e as opinides expressas no relatério dos auditores independentes; e
(d) parecer do Comité de Auditoria ("Demonstragdes Financeiras”), as quais deverao ser divulgadas
na forma e no prazo previstos na legislagéo aplicavel, bem como submetidos a apreciacéao dos
acionistas na Assembleia.

5.4 Tendo em vista que a Companhia apurou prejuizo no exercicio social findo em 31 de
dezembro de 2025 no valor de R$ 465.084.766,10 (quatrocentos e sessenta e cinco milhdes, oitenta
e quatro mil, setecentos e sessenta e seis reais e dez centavos), nao ha lucros relativos a esse
exercicio social a serem distribuidos. A Administragcdo da Companhia propde que o prejuizo
apurado no exercicio social de 2025 seja integralmente destinado a conta de prejuizos
acumulados.

5.5 Aprovar a convocacéo dos acionistas da Companhia para a Assembleia, bem como a
proposta da administracao a ser publicada e divulgada pela Companhia para deliberar sobre as
seguintes matérias:



Em sede de Assembleia Geral Ordinaria:

(i) tomada das contas dos administradores e exame, discussao e votagédo das
demonstracdes financeiras da Companhia referentes ao exercicio social encerrado em
31 de dezembro de 2025, acompanhadas do relatério da administracao, do relatério dos
auditores independentes e do relatério do Comité de Auditoria da Companhia;

(ii) destinacéo do resultado do exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
2025; e

(iii) fixacdo da remuneracao global anual administradores da Companhia para o
exercicio social de 2026.

Em sede de Assembleia Geral Extraordinaria:

(i) aalteragéao dadenominacao social da Companhia, com a consequente alteracéao do
artigo 1° do Estatuto Social;

(ii)) a adequacao das atribuicées dos membros dos érgaos auxiliares ao Conselho de
Administracao da Companhia, com a consequente alteracao de dispositivos do Capitulo
VIl do Estatuto Social;

(iii) a exclusdao das disposi¢coes do Estatuto Social que preveem a obrigagcao de
realizacao de oferta publica de aquisicao de acdes (OPA) em decorréncia do atingimento
de participagao relevante no capital social da Companhia (poison pill), com a
consequente exclusao do Artigo 52 e das referéncias a ele constantes do Estatuto
Social, bem como a renumeracgao dos artigos subsequentes;

(iv) a consolidacao do Estatuto Social, em razdo das deliberacoes acima, caso
aprovadas;

(v) aratificacéo da celebragao do Instrumento Particular de Adiantamento para Futuro
Aumento de Capital e Outras Avengas (“Contrato de AFAC”) entre a Companhia e sua
acionista controladora B100 Controle e Participacdes S.A. (CNPJ/MF n° 34.999.925/0001-
00) ("B1007); e

(vi) a autorizacdo a administracdo da Companhia a tomar todas as providéncias e
praticar todos os atos necessarios ou convenientes para aimplementacéo das matérias
acima, conforme aplicavel.

5.6 Aprovar, considerando a proposta de alteracao da denominacéao social da Companhia para
B100 S.A. a ser deliberada na Assembleia, a utilizacao imediata, pela Companhia, do nome fantasia
“B100”, bem como a alteragcao do nome de pregao e do cédigo de negociagéao (ticker) das agdes
ordindrias de sua emissdao na B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcao para “B100 S.A.” e “B1003”,
respectivamente.

5.7 Autorizar a administragcéo da Companhia a tomar todas as providéncias e praticar todos os
atos necessarios ou convenientes para implementacao das matérias acima, inclusive para tomar
todas as medidas necessarias para a divulgagao das Demonstragdes Financeiras para deliberacao
dos acionistas na Assembleia.



6. PUBLICACAO DA ATA E DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS: Em cumprimento ao disposto no
art. 142, §1°, da Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por
Acodes”) c/c o art. 2° da Resolugcao CVM n° 166, de 1° de setembro de 2022, conforme alterada
(“Resolugao CVM 1667), que regulamenta o art. 289 da Lei das Sociedades por Agcdes, tendo em vista
o enquadramento da Companhia como uma companhia de menor porte, conforme definigao
constante do art. 294-B da Lei das Sociedades por Agcdes e paragrafo Unico do art. 1° da Resolugéo
CVM 166, a publicacédo da presente ata de Reunido do Conselho de Administracéao e das
Demonstragdes Financeiras ocorrera exclusivamente por meio do sistema Empresas.NET e no site
de relacdes com investidores da Companhia, sendo que a publicacao sera considerada realizada
na data da respectiva divulgacao.

7. ENCERRAMENTO E APROVACAO DA ATA: Nada mais havendo a tratar, foi encerrada areuniéo,
da qual se lavrou a presente ata que foi assinada por todos os presentes.

Sao Paulo/SP, 31 de marco de 2026.

Mesa:

Silvio Alexandre Rocha da Silva Lucas Dias Trevisan
Presidente Secretario

Conselheiros presentes:

Silvio Alexandre Rocha da Silva Carlos Arnaldo Borges de Souza

Alvaro Affonso Mendonca José Francisco Cunha Ferraz Filho

José Oswaldo Morales Junior



